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ส่วนที่ ๑ 
หลักการและเหตุผล 

********************************* 
 
๑.  หลักการและเหตุผลของการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 

๑.๑ ภาวการณ์เปลี่ยนแปลง 
ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลงด้านเทคโนโลยีการบริหารจัดการยุค

ใหม่  ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่างๆ  ต้องมีความตื่นตัวและเกิดความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่างๆ    
โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด วิธีการท างานเพ่ือแสวงหา
รูปแบบใหม่ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่างๆ มาพัฒนาองค์การ ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบ
บริหารความรู้ภายในองค์การเพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้อย่างเหมาะสม 
 

๑.๒ พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  พ.ศ.๒๕๔๖ มาตรา 

๑๑ ระบุ ดังนี้  
 

 “ส่วนราชการมีหน้าที่พัฒนาความรู้ในส่วนราชการเพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่าง
สม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้งต้องส่งเสริ มและพัฒนาความรู้
ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการในสังกัด ให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพ
และมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหาร
ราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์” 
 

 “ในการบริหารราชการแนวใหม่ ส่วนราชการจะต้องพัฒนาความรู้ความเชี่ยวชาญให้เพียงพอแก่การ
ปฏิบัติงาน ให้สอดคล้องกับสภาพสังคมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็วและสถานการณ์ของต่างประเทศที่มี
ผลกระทบต่อประเทศไทยโดยตรง  ซึ่งในการบริหารราชการตามพระราชกฤษฎีกานี้จะต้องเปลี่ยนแปลง
ทัศนคติเดิมเสียใหม่ จากการที่ยึดแนวความคิดว่าต้องปฏิบัติงานตามระเบียบแบบแผนที่วางไว้ตั้งแต่อดีตจน
ต่อเนื่องถึงปัจจุบัน เน้นการสร้างความคิดใหม่ๆ ตามวิชาการสมัยใหม่และน ามาปรับใช้กับการปฏิบัติราชการ
ตลอดเวลา ในพระราชกฤษฎีกาฉบับนี้ก าหนดเป็นหลักการว่าส่วนราชการต้องมีการพัฒนาความรู้เพ่ือให้มี
ลักษณะเป็นองค์การแห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอโดยมีแนวทางปฏิบัติ ดังนี้ 

๑.  ต้องสร้างระบบให้สามารถรับรู้ข่าวสารได้อย่างกว้างขวาง 
 ๒.  ต้องสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่างๆ เพ่ือน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่าง
ถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงไป 
 ๓.  ต้องมีการส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของ
ข้าราชการ เพื่อให้ข้าราชการทุกคนเป็นผู้มีความรู้ ความสามารถในวิชาการสมัยใหม่ตลอดเวลามีความสามารถ 
ในการปฏิบัติหน้าที่ให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดและมีคุณธรรม 
 ๔.  ต้องมีการสร้างความมีส่วนร่วมในหมู่ข้าราชการให้เกิดการแลกเปลี่ยนความรู้ซึ่งกันและกัน เพ่ือ
การน ามาพัฒนาใช้ในการปฏิบัติราชการร่วมกันให้เกิดประสิทธิภาพ” 

 
      

 



 

 
 

๑.๓  ประกาศ ก.อบต.จังหวัดนครพนม 
ประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนต าบลจังหวัดนครพนม เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับการ

บริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล ได้ก าหนดให้ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ พัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา 
เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม และจริยธรรม อันจะท าให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ซึ่งการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชานั้น ต้องท าการพัฒนาในเรื่องท่ีจ าเป็น 5 ด้าน ดังต่อไปนี้  

1.  ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงานนโยบายต่าง ๆ เป็นต้น 

2.  ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง 

3.  ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน เช่น ใน
เรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4.  ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่น และมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสารและสื่อความหมาย การ
เสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5.  ด้านศีลธรรมคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน การปฏิบั ติงาน
อย่างมีความสุข 

 

โดยมีขั้นตอนในการด าเนินการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ดังต่อไปนี้ 
- เตรียมการและวางแผน 
- การด าเนินการพัฒนา 
- การติดตามและประเมินผล 

เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงได้จัดท าแผนพัฒนาบุลากร
ประจ าปี พ.ศ.2564 – 2566 ขึ้น เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง 
รวมทั้งเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบลให้บรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายที่
วางไว้ อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรม ช่วยให้การ
ปฏิบัติราชการ การบริการประชาชนเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เกิดประโยชน์สูงสุดแก่ทาง
ราชการ  

ทั้งนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรไว้ ดังนี้ 
 

วิสัยทัศน์การพัฒนาบุคลากร 
 บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู เป็นผู้ใฝ่รู้ ใฝ่เรียน มีค่านิยมสร้างสรรค์ส่งเสริม มีความรู้ 
ความสามารถในการที่จะพัฒนาสมรรถนะของตนเองให้น าไปสู่ความเป็นเลิศ รวมไปถึงการมุ่งเน้นเพ่ือการ
ให้บริการประชาชนอย่างมีประสิทธิภาพ และ สร้างประโยชน์สุขแก่ประชาชน 
 

พันธกิจการพัฒนา 
 1. พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะ ทักษะ ความรู้ความสามารและความเชี่ยวชาญในงาน และส่งเสริม
การพัฒนาบุคลากรอย่างต่อเนื่อง 
 2. ส่งเสริมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน โดยเน้นการพัฒนาตนเอง 
 3. เสริมสร้างค่านิยม วัฒนธรรมองค์กรและพฤติกรรมที่พึงประสงค์และมีความโปร่งใส 
 
           
 



 
 
 

ยุทธศาสตร์การพัฒนา 
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เป็นมืออาชีพในการปฏิบัติงาน 

 ตัวชี้วัด :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรเข้าร่วมโครงการ 
 เป้าหมาย  :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อป ี

ยุทธศาสตร์ที่ 2  การสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างยั่งยืน 
 ตัวชี้วัดที่  :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม   

เป้าหมาย  :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การสร้างค่านิยม คุณธรรมจริยธรรมเพื่อวัฒนธรรมองค์กรที่ดี 

 ตัวชี้วัดที่  :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม   
เป้าหมาย  :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาคุณภาพชีวิตเพ่ือการท างานอย่างมีความสุข 

 ตัวชี้วัดที่  :  จ านวนโครงการต่อคนต่อปีท่ีบุคลากรได้รับการพัฒนาหรือเข้าร่วม   
เป้าหมาย  :  อย่างน้อย 1 โครงการต่อคนต่อปี 
 

๑.๔  การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( Personal Analysis) ใช้หลักการวิเคราะห์แบบ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์ 

แบบเดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนต าบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นก าหนดไว้ เพ่ือให้
การอ่านผลการวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจได้ง่าย 

 
 

จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 
 

๑.  มีเจ้าหน้าที่และผู้รับผิดชอบในแต่ละต าแหน่ง 
     ชัดเจน สามารถปฏิบัติงานได้สะดวกรวดเร็วทัน 
     ต่อเหตุการณ์ 
๒.  มีการก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานท่ี 
     ปฏิบัต ิ
๓.  ส่งเสริมให้มีการใช้ระบบสารสนเทศ และ IT  
     ให้ทันสมัยอยู่เสมอ  
๔.  มีจ านวนเจ้าหน้าที่เพียงพอในการปฏิบัติงาน 
๕.  มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพิ่มเติม 
 

 

๑.  การปฏิบัติงานภายในส่วนราชการและระหว่างภาค      
     สว่นราชการยังขาดความเชื่อมโยงเก้ือหนุนซึ่งกัน 
     และกัน 
๒.  เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและ  
     เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓.  เจ้าหน้าที่มีความตระหนักในหน้าที่และความ  
     รับผิดชอบต่องานที่ปฏิบัติค่อนข้างน้อย 
๔.  ขาดการสร้างวัฒนธรรมองค์กร และพัฒนาแนวคิด  
     รวมถึงคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือให้เกิดสิ่งจูงใจ   
     และขวัญก าลังใจ ที่จะท าให้ข้าราชการและ 
     เจ้าหน้าที่ทุ่มเทก าลังกายและความคิดในการ 
     ปฏิบัติงาน 
๕.  ท างานในลักษณะใช้ความคิดส่วนตัวเป็นหลัก 
 

 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 

๑. ประชาชนร่วมมือพัฒนา อบต.ดี   
๒. มีความคุ้นเคยกันทั้งหมดทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต  อบต. ท าให้รู้

สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรีปริญญาโท

เพ่ิมข้ึน 

๑.  ระเบียบกฎหมายไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติงาน 
๒.  กระแสความนิยมของต่างชาติมีผลกระทบต่อ 
     คุณภาพชีวิตของประชาชน 
๓.  มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
๔.  บุคลากรมีภาระต้องดูแลครอบครัว และต่อสู้ปัญหา

เศรษฐกิจ ท าให้มีเวลาให้ชุมชนจ ากัด 

 
การวิเคราะห์ในระดับองค์กร 

 
จุดแข็ง (Strengths) จุดอ่อน (Weaknesses) 

๑. บุคลากรมีความรักถิ่นไม่ต้องการย้ายที่ 
๒. การเดินทางสะดวกท างานเกินเวลาได้ 
๓. อยู่ในวัยท างานสามารถรับรู้และปรับตัวได้เร็ว 
๔. มีความรู้เฉลี่ยระดับปริญญาตรี 
๕. ผู้บริหารระดับหน่วยงานมีความเข้าใจในการ

ท างานสามารถสนองตอบนโยบายได้ดี 
๖. มีระบบบริหารงานบุคคล 

๑.  ขาดความกระตือรือร้น 
๒.  มีภาระหนี้สินท าให้ท างานไม่เต็มที่ 
๓.  ขาดบุคลากรที่มีความรู้เฉพาะทางวิชาชีพ 
๔.  บางสายงานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี  เช่น   

 นิติกร  สาธารณสุข   
๕.  วัสดุอุปกรณ์เครื่องมือเครื่องใช้ในงานบริการ  

 สาธารณะบางประเภทไม่มี/ไม่พอ  
๖.  ส านักงานแคบ ข้อมูลเอกสารต่าง ๆส าหรับใช้อ้างอิง  

 และปฏิบัติมีไม่ครบถ้วน 

โอกาส (Opportunities) ภัยคุกคาม(Threats) 
๑.  นโยบายรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการแข่งขัน 
๒.  กระทรวงมหาดไทย และกรมส่งเสริมการ    
     ปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาพนักงาน 
     สว่นต าบลด้านความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
     สารสนเทศ 
๓.  อัตราการเจริญเติบโตทางเศรษฐกิจของประเทศ 
๔.  ประชาชนให้ความสนใจต่อการปฏิบัติงานของ 

 องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น      

๑.  มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจากความสัมพันธ์  
 แบบ เครือญาติ ในชุมชน การด าเนินการทางวินัย  
 เป็นไปได้ยากมักกระทบกลุ่มญาติพ่ีน้อง   

๒.  ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงานความรู้ที่  
 มีจ ากัดท าให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้หลากหลายจึงจะ  
 ท างานได้ ครอบคลุมภารกิจขององค์การบริหารส่วน  
 ต าบล       

๓.  งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่          
 จ านวนประชากร และภารกิจ     

 

 
          

 
 



 
 

ส่วนที่ ๒ 
วัตถุประสงค์และเป้าหมายการพัฒนา 

********************************* 
 

๒.๑  วัตถุประสงค์  
๑.  เพ่ือเป็นการพัฒนาและเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร

องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ในการปฏิบัติงานราชการและบริหารประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 ๒.  เพ่ือใช้เป็นแนวทางในการด าเนินการจัดการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสีชมพู 
 ๓.  เพ่ือเป็นแนวทางให้ผู้บริหารใช้เป็นเครื่องมือในการด าเนินงานพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลสีชมพู 
  

๒.๒   เป้าหมายของการพัฒนา 
 ๑ เป้าหมายเชิงปริมาณ 
      บุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู อันประกอบด้วยพนักงานส่วนต าบลและ
พนักงานจ้างทุกคนได้รับการพัฒนาเพ่ิมพูนความรู้ ความสามารถ ทักษะ คุณธรรม และจริยธรรมในการ
ปฏิบัติงานอย่างน้อยด้านละ 1 ครั้งต่อคนต่อปี 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
      บุคลากรในสังกัดองค์กรบริหารส่วนต าบลสีชมพูทุกคนที่ได้เข้ารับการพัฒนา การเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ คุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานเพ่ือ
บริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพตามแนวทางการบริหารกิจกรรมบ้านเมืองที่ดี 
 

      ทั้งนี้ ผู้บังคับบัญชรทุกระดับมีหน้าที่รับผิดชอบในการควบคุม ดูแลและการพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา
ที่อยู่ภายใต้การบังคับบัญชาของตนเอง 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

         
 
 
 

 



 
 

ส่วนที่ ๓ 
ขั้นตอนการพัฒนา 

********************************* 
 

การเตรียมการและการวางแผน 
 1.  แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร 
 2.  พิจารณาเหตุผลและความจ าเป็นในการพัฒนาโดยการศึกษาวิเคราะห์ว่าผู้ใต้บังคับบัญชาแต่ละคน 
สมควรจะต้องได้รับการพัฒนาด้านใดบ้าง จึงจะปฏิบัติงานได้ส าเร็จอย่างมีประสิทธิภาพและปฏิบัติงานได้ตาม
มาตรฐานที่ก าหนดไว้ 
 3.  ก าหนดประเภทของความจ าเป็น ได้แก่ ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติงาน ด้านความรู้และทักษะ
เฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร ด้านคุณสมบัติส่วนตัวและด้านคุณธรรมจริยธรรม 
 

การด าเนินการพัฒนา 
 1.  การเลือกวิธีการพัฒนาบุคลากรซึ่งเป็นผู้ใต้บังคับบัญชาที่เหมาะสม เมื่อผู้บังคับบัญชาได้ข้อมูลที่
เป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจากการหาความจ าเป็นในการพัฒนาแล้ว ผู้บังคับบัญชาควรน า
ข้อมูลเหล่านั้นมาพิจารณาก าหนดกลุ่มเป้าหมาย และเรื่องที่ผู้อยู่ใต้บังคับบัญชาจ าเป็นต้อได้รับการพัฒนา 
ได้แก่ การคัดเลือกกลุ่มบุคคลที่สมควรจะได้รับการพัฒนา และเลือกประเด็นที่จะให้มีการพัฒนา โดยสามารถ
เลือกแนวทาง หรือวิธีการพัฒนาได้หลายรูปแบบตามความเหมาะสม เช่น การให้ความรู้ การสับเปลี่ยนหน้าที่  
ความรับผิดชอบ การฝึกอบรม การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการและการสัมมนา เป็นต้น 
 2.  วิธีการพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จะด าเนินการพัฒนา
บุคลากรภายในหน่วยงานโดยเลือกแนวทางการพัฒนาซึ่งมีอยู่หลากหลายแนวทาง เช่น การฝึกอบรม การ
ปฐมนิเทศ การสอนงาน การให้ค าปรึกษา การมอบหมายสับเปลี่ยนหน้าที่ปฏิบัติงาน การประชุมชี้ แจง การ
เผยแพร่ประชาสัมพันธ์ การศึกษาดูงาน การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา การให้ทุนการศึกษา 
ตลอดจนการจัดกิจกรรมอ่ืนๆ ให้เหมาะสมกับเป้าหมายที่จะด าเนินการ โดยอาจจัดท าเป็นโครงการหรือ
กิจกรรมที่ด าเนินการเองหรือเข้าร่วมสมทบกับหน่วยราชการอ่ืนหรือว่าจ้างหน่วยงานภาครัฐหรือภาคเอกชนที่มี
ความรู้ความช านาญเฉพาะด้านเป็นผู้ด าเนินการ 
 

การติดตามและประเมินผล 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีแนวทางในการประเมินผลการพัฒนาบุคลากร โดยการให้
ผู้บังคับบัญชาติดตามการท างานของผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างใกล้ชิด เพ่ือสังเกตการณ์ปฏิบัติงานว่ามีพัฒนาการ
เป็นไปในทางดีขึ้นหรือไม่อย่างไร พร้อมทั้งให้ค าแนะน าวิธีการแก้ไขปัญหาการท างานเพ่ือลดปัญหาที่เกิดขึ้น
และให้มีการประเมินผลการพัฒนา ประกอบกับการจัดท ารายงานผลการฝึกอบรมและแบบติดตามประเมินผล
การฝึกอบรมโดยผู้บังคับบัญชา เมื่อได้ผ่านการติดตามประเมินผลแล้ว จึงถือว่าผู้นั้นได้รับการพัฒนาแล้ว 
 
 
 
 
 
 
           

 



 
 

ส่วนที่ 4 
หลักสูตรการพัฒนา 

********************************* 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาส าหรับบุคลากรในแต่ละต าแหน่งต้อง
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ดังนี้ 

๑.  หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงานโดยทั่วไป 
เช่น ระเบียบกฎหมาย นโยบายส าคัญของรัฐบาล สถานที่ โครงสร้างของงาน นโยบายต่างๆ เป็นต้น  

๒.  หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการ
ปฏิบัติงานของต าแหน่งหนึ่งต าแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ดีด งานด้านช่าง หลักสูตรการ
ฝึกอบรมประจ าต าแหน่งต่างๆ เป็นต้น 

๓.  หลักสูตรด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริการประชาชน 
เช่น ในเรื่องการวางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน เป็นต้น 

4. หลักสูตรด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงาน
ร่วมกับบุคคลอ่ืนได้อย่างราบรื่นและมีประสิทธิภาพ เช่น มนุษยสัมพันธ์การท างาน การสื่อสาร และการสื่อ
ความหมาย การเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

5.  หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 
เช่น จริยธรรมในการปฏิบัติงาน การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน และการ
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 

6.  หลักสูตรอ่ืน ๆ ที่จ าเป็น ได้แก่ การพัฒนาความรู้ด้านภาษาและวัฒนธรรมของต่างประเทศเพ่ือ
เตรียมการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน เช่น ภาษาอังกฤษ ภาษาของประเทศเพ่ือนบ้าน เป็นต้น 

 

ทั้งนี้สามารถสรุปหลักสูตร/หัวข้อที่พนักงานมีความประสงค์ในการพัฒนาได้ดังนี้ 
ส านักงานปลัด อบต. ประกอบด้วย 
 -  ระเบียบฯ ว่าด้วยการจัดท าแผนพัฒนาฯ และแนวทางปฏิบัติ 
 -  ระเบียบฯ แนวทางเก่ียวกับการเงินและพัสดุ 
 -  ระเบียบเกี่ยวกับงานสารบรรณ การเขียนรายงานการประชุม 
 -  อบรมความรู้เรื่องความก้าวหน้าในสายงาน 

-  การบริหารงานบุคคล เช่น การเลื่อนระดับ สิทธิประโยชน์อื่น ๆ และการจัดท าแผน  
   อัตราก าลัง 

 -  ศิลปะการพูดและเพ่ือจูงใจและครองใจคน 
 -  การอบรมโปรแกรมคอมพิวเตอร์ เช่น โปรแกรม Photoshop  และ การพัฒนาเว็ปไซต์ 
 -  การใช้คอมพิวเตอร์ส าหรับงานสารบรรณ 
 -  อบรมเรื่องการใช้เทคโนโลยีเพ่ือการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 -  ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติในการจัดงานต่าง ๆ เช่น งานประเพณี การเข่งขันกีฬา 
 -  ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับการเบิกจ่ายเงิน และการพัสดุ 

-  ระเบียบฯ และแนวทางปฏิบัติเกี่ยวกับมาตรฐานการศึกษา การประกันคุณภาพการศึกษา  
   หลักสูตรสถานศึกษา และการบริหารงานในศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 
 
         



 
 

 
 -  การใช้คอมพิวเตอร์ และโปรแกรมต่าง ๆ เช่น การออกแบบสื่อประชาสัมพันธ์ 
 -  การฝึกอบรมหลักสูตรเฉพาะแต่ละต าแหน่ง 
 -  การพัฒนาบุคลิกภาพ เช่น การพูดในที่สาธารณะ 
 -  การใช้โปรแกรม Excel ในการท างาน 
 -  การเขียนหนังสือราชการให้ถูกต้อง 
กองคลัง 
 -  ระเบียบฯ เกี่ยวกับการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายเงิน การจัดเก็บรายได้ พัสดุ  

   และแนวทางปฏิบัติ 
 -  การเสริมสร้างและพัฒนาการจัดเก็บรายได้ 
 -  การบริหารงานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
 -  ระบบ E-GP , ระบบ E-Auction และ E-laas 
กองช่าง 
 -  พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
 -  ราคากลางงานราชการ 
 -  การควบคุมการก่อสร้างและการรายงานการก่อสร้าง 
 -  การท างานเป็นทีม 
 -  การเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
 -  การออกแบบอาคารและวิเคราะห์โครงสร้าง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

       
 

 
 



 
 

ส่วนที ่5 
วิธีการพัฒนา และระยะเวลาด าเนินการพัฒนา 

********************************* 
 

วิธีการพัฒนา 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู สามารถพัฒนาบุคลากรได้หลายวิธี เช่น การปฐมนิเทศพนักงานส่วน

ต าบล และพนักงานจ้างที่เข้ามาใหม่ การสอนงานโดยผู้บังคับบัญชา การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ การ
ฝึกอบรมและการศึกษาดูงาน เป็นต้น นอกจากนี้ องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จะด าเนินการร่วมกับส่วน
ราชการอ่ืนและด าเนินการร่วมกับเอกชน เช่น ส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา ศึกษาดูงานที่หน่วยงาน
ราชการอ่ืนหรือเอกชนเป็นผู้ด าเนินการ หรือองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูเป็นผู้ด าเนินการเองและเชิญ
หน่วยงานอื่นเข้าร่วม เช่น การเชิญวิทยากรมาบรรยายให้ความรู้หรือเชิญเป็นวิทยากรกระบวนการ ซึ่งสามารถ
สรุปวิธีการด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูได้ ดังนี้ 

                    

  ๑. วิธีการด าเนินการ 
             1.1  การปฐมนิเทศ 
              1.2  การสอนงาน 
             1.3  การมอบหมายงาน การสับเปลี่ยนหน้าที่ความรับผิดชอบ 

1.4  การฝึกอบรมทั้งในห้องฝึกอบรมและการฝึกอบรมทางไกลหรือการฝึกอบรมผ่านสื่อ  
      อินเตอร์เน็ต 

  1.5  การให้ทุนการศึกษา 
  1.6  การดูงาน 
  1.7  การประชุมเชิงปฏิบัติการ การสัมมนา 
  1.8  การประชาสัมพันธ์เผยแพร่ความรู้ผ่านสื่อต่าง ๆ  
  1.9  การท ากิจกรรมเพื่อพัฒนาการท างานเป็นทีม และการสร้างความสัมพันธ์ที่ดีร่วมกัน 
  1.10 การท ากิจกรรมเพื่อส่งเสริมสภาพแวดล้อมและคุณภาพชีวิตที่ดีในการปฏิบัติงาน 
  1.11 วิธีการอ่ืน ๆ ตามความเหมาะสมและความจ าเป็น 
 

ระยะเวลาในการด าเนินการพัฒนา 
การด าเนินการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ก าหนดให้มีการด าเนินการ

ตลอดปีงบประมาณ เป็นระยะเวลา 3 ปี คือ 
          ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕63 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕64 
             ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕65 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕64 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕65 
                ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖6 ตั้งแต่วันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕65 ถึงวันที่ ๓๐ กันยายน ๒๕๖6 
 

                     
 
 
 
               
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ส่วนที่  ๖ 
การติดตามและประเมนิผล 

********************************* 
 
 

องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จะจัดให้มีระบบการตรวจสอบ ติดตามและประเมินผลการพัฒนา
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง เพ่ือให้ทราบถึงความส าเร็จของการพัฒนาความรู้ ทักษะความสามารถ 
ตลอดจนทัศนคติในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของบุคลากรผู้เข้ารับการพัฒนาในหลักสูตรต่าง ๆ 
โดยใช้วิธีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาวิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีการร่วมกัน ดังนี้ 

1.  การใช้แบบสอบถาม แบบทดสอบก่อน หลัง และแบบสอบถามติดตามประเมินผลภายหลังจาก
การได้รับการพัฒนาไปได้ระยะหนึ่ง โดยท าการทดสอบโดยผู้ เข้า รับการพัฒนาเอง และโดยสอบถาม
ผู้บังคับบัญชา 

2.  การสัมภาษณ์ผู้ที่เกี่ยวข้อง เช่น ผู้บังคับบัญชา หัวหน้างาน เพ่ือนร่วมงานและผู้ใต้บังคับบัญชาของ
ผู้เข้ารับการพัฒนา 

3.  การขอรับทราบผลการประเมินจากหน่วยงานอ่ืนที่เป็นผู้ด าเนินการพัฒนา เช่น ในกรณีที่องค์การ
บริหารส่วนต าบลสีชมพูส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่หน่วยงานอื่นเป็นผู้จัด 

4.  การสังเกตผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการพัฒนาว่ามีการพัฒนาก้าวหน้าไปหรือไม่ อย่างไร 
5.  การสังเกตการณ์ปฏิบัติงานร่วมกัน การท างานเป็นทีมของพนักงานทุกส่วนราชการ 
6.  การจัดท าแบบสอบถามความผาสุก ความพึงพอใจและแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของพนักงานทุก

ส่วนราชการ 
7.  วิธีการอ่ืนๆ ที่จ าเป็นและเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
         



 
 

บัญชีโครงการพัฒนาบุคลากร 
 (ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕64 – ๒๕66) 

 
 
 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ งบประมาณ 
ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการเอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑ 
 
 
 

2 
 
 
 

3 
 
 
 
 

4 
 
 
 
 

5 

หลักสูตรเกี่ยวกับปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับรองปลัด อบต.หรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับหัวหน้าส านักปลัด
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
คลัง การคลังหรือหลักสูตรอื่นท่ี
เกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้อ านวยการกอง
ช่าง หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของปลัด
อบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความเข้าใจ
ในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของรอง
ปลัดอบต. ให้มีทักษะ ความรู้ และความ
เข้าใจในการบริหารงานมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาระบบการบริหารงานของหัวหน้า
ส่วนงานแต่ละส่วน ให้มีทักษะ ความรู้  
และความเข้าใจในการบริหารงานในหน้าท่ี 
ท่ีรับผิดชอบมากยิ่งขึ้น 

ปลัด อบต.    
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
รองปลัด อบต.    
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
หัวหน้าส่วน  
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน  
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม 
๑ ครั้ง/ปี 
 
 
หัวหน้าส่วน  
แต่ละส่วนได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 

เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 
 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 
 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตาม
รายจ่ายของแต่
ละหลักสูตร 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

๑ 
 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 
 
 
 
 
/ 

 
 
 



 
 
 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ งบประมาณ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

6 
 
 

 
7 
 
 

 
8 
 
 
 

9 
 
 
 

10 
 

 
 
11 

หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนหรือหลักสูตรอื่น 
ท่ีเกี่ยวข้อง 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการศึกษาหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักบริหารงานท่ัวไป
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักทรัพยากรบุคคล
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักพัฒนาชุมชนหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานป้องกัน
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน 
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล  
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล  
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล  
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล  
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล  
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
พนักงานส่วนต าบล  
ได้รับการฝึกอบรม  
๑ ครั้ง/ปี 
 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

1 
 
 
 

1 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 
 
 
/ 
 

 
 



 
 

 

ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ งบประมาณ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕64 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕65 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕66 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

12 
 
 
 

๑3 
 
 

 
๑4 

 
 
 

๑5 
 
 
 

๑6 
 
 
 

๑7 
 
 
 

 

หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานธุรการ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับนักวิชาการเงินและ
บัญชีหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานพัสดุ
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับเจ้าพนักงานการเงิน
และบัญชหีรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับครูผู้ดูแลเด็กหรือ
หลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
หลักสูตรเกี่ยวกับผู้ช่วยครูผู้ดูแลเด็ก        
หรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 

พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม   
 ๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล    
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล    
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล    
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล   
ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล    
ได้รับการฝึกอบรม   
 ๑ ครั้ง/ปี   
 
 

เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 

 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
เป็นไปตามรายจ่าย
ของแต่ละหลักสูตร 
 
 
 
 
 
 

2 
 
 
 

1 
 
 
 

๑ 
 
 
 

๑ 
 
 
 

4 
 
 
 

2 
 
 

 

2 
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ที ่ โครงการ/หลกัสูตรการพฒันา วัตถุประสงค ์ การด าเนนิการ 

ปีงบประมาณทีพ่ัฒนา ลักษณะการฝกึอบรม/พัฒนา 

ปี ๒๕61 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕62 
(จ านวนคน) 

ปี ๒๕63 
(จ านวนคน) 

อบต. 
ด าเนนิการ

เอง 

ส่งฝึกอบรมกบั
หน่วยงานอืน่ 

๑8 
 

 
 
๑9 

 
 
20 

 
 
 

21 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

หลักสูตรเกี่ยวกับพนักงานจ้างแต่ละ
ต าแหน่งหรือหลักสูตรอื่นท่ีเกี่ยวข้อง 
 
 
การส่งเสริมระบบคุณธรรมจริยธรรม 
 
 
การพัฒนาระบบ IT ให้มีประสิทธิภาพ 
 
 
 
การท าแผนการพัฒนาพนักงานส่วน
ต าบลเพื่อการท างานท่ีมีประสิทธิภาพ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อเสริมเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรม
ของพนักงานส่วนต าบลและพนักงานจ้าง 
 
เพื่อพัฒนาทักษะ ความรู้ และความเข้าใจใน
การปฏิบัติงานของพนักงานแต่ละระดับแต่ละ
ต าแหน่งให้สามารถปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น 
 
เพื่อพัฒนาศักยภาพของบุคลากรท้องถิ่นให้
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งขึ้น 
 
 

พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
 
พนักงานส่วนต าบล และพนักงานจ้าง  
ได้รับการฝึกอบรม   ๑ ครั้ง/ปี   
 
ติดตั้ง Internet ให้ทุกส่วนราชการ   
 
 
 
พนักงานส่วนต าบล ลูกจ้างประจ า และ
พนักงานจ้าง  ได้รับการฝึกอบรม    
๑ ครั้ง/ปี   
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29 
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29 
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