
 

ค าน า 
   การบริหารความเสี่ยงเป็นหน้าที่ของทุกคนในองค์กรตั้งแต่ผู้บริหารจนถึงเจ้าหน้าที่ทุกระดับ
เพราะการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพต้องเริ่มตั้งแต่การก าหนดกลยุทธ์ด้วยการมองภาพรวมทั้งหมดของ
องค์กร โดยค านึงถึงเหตุการณ์หรือปัจจัยเสี่ยงที่สามารถส่งผลกระทบต่อมูลค่ารวมขององค์กรแล้วก าหนด
แผนการจัดการความเสี่ยง เพ่ือให้ความเสี่ยงองค์กรอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับและจัดการได้ เพ่ือการสร้าง
หลักประกันที่องค์กรจะสามารถบรรลุเปูาหมายที่ตั้งไว้ 
   

   คณะกรรมการผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้น เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติทุกฝุายมี
ความเข้าใจถึงกระบวนการบริหารความเสี่ยง สามารถด าเนินการบริหารความเสี่ยงตามกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ตามแผน ซึ่งเป็นการลดมูลเหตุและโอกาสที่จะเกิดความเสียหายให้ระดับความเสี่ยง
และขนาดของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบ
ได้อย่างมีระบบ 
  แผนบริหารความเสี่ยงนี้จะบรรลุวัตถุประสงค์ตามความคาดหวังได้ ก็ต่อเมื่อได้มีการน าแผน
ไปสู่การปฏิบัติอย่างเป็นรูปธรรมของผู้บริหารและเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานทุกฝุายทุกกลุ่มงานที่จะให้ความร่วมมือ
ในการน าไปด าเนินการต่อ  และหวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้จะเป็นประโยชน์แก่การ
ปฏิบัติงานของบุคลากรที่เกี่ยวข้องทุกระดับ รวมทั้งเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนางานขององค์การบริหารส่วน
ต าบลสีชมพู ต่อไป 
 

คณะผู้รับผิดชอบการบริหารจัดการความเสี่ยง 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
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บทที ่1  
บทน า 

 

1. หลกัการและเหตผุล  
  การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือทางกลยุทธ์ที่ส าคัญ ตามหลักการก ากับดูแลกิจการที่ดีที่จะช่วยให้
การบริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุม และวัดผล
การปฏิบัติงาน ตลอดจนการใช้ทรัพยากรต่างๆ อย่างเหมาะสม มีประสิทธิภาพมากขึ้น และลดการสูญเสียและ
โอกาสที่ท าให้เกิดความเสียหายแก่องค์กร  
  ภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยงซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะ
ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้น    
อย่างเป็นระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเสี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการด าเนินงานหรือเปูาหมายของ 
องค์กร วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น  จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ก าหนด
แนวทางในการจัดการความเสี่ยง และต้องค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 มีผลบังคับใช้เมื่อวันที่        
21 เมษายน 2561 โดยมาตรา 79 บัญญัติให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุม
ภายใน และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลัง
ก าหนด ประกอบกับหนังสือกระทรวงการคลัง ที่ กค 0409.3/ว 36 ลงวันที่ 3 กุมภาพันธ์ 2564         
เรื่อง แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ เรื่อง หลักการบริหารจัดการความเสี่ยง
ระดับองค์กร  
  ดังนั้นคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู จึงได้จัดท าแผนบริหาร
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ขึ้นส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารปัจจัยและควบคุม
กิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินการต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่จะท าให้เกิดความเสียหาย     
ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคต อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม 
และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ   
  

2. วตัถปุระสงค์ของแผนบริหารความเสีย่ง  
   1) เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน เข้าใจหลักการ และกระบวนการบริหารความเสี่ยง  
  2) เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอน และกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง   
  3) เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
  4) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยง  
  5) เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจตลอดจนเชื่อมโยงการบริหาร    ความเสี่ยง 
กับกลยุทธ์ 

6) เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึนกับองค์กร 
 

3. เปาูหมาย  
  1) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน มีความรู้ความเข้าใจเรื่องการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปใช้ในการ
ด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปี ให้บรรลุตามวัตถุประสงค์และเปูาหมายที่ก าหนดไว้  
  2) ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน สามารถระบุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินความเสี่ยง และ
จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

3) สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบ 
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4) เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
5) ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่ว 

ทั้งองค์กร  
  6) การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร   

  

4. ประโยชนข์องการบรหิารความเสีย่ง  
  การด าเนินการบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารมีข้อมูลที่ใช้ในการตัดสินใจได้ดียิ่งขึ้น และท าให้
องค์กรสามารถจัดการกับปัญหาอุปสรรคและอยู่รอดได้ในสถานการณ์ที่ไม่คาดคิดหรือสถานการณ์ท่ีอาจท าให้
องค์กรเกิดความเสียหาย   
  ประโยชน์ที่คาดหวังว่าจะได้รับจากการด าเนินการบริหารความเสี่ยง มีดังนี้  
   1) เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารความเสี่ยงจะช่วย 
คณะท างานบริหารความเสี่ยงและผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่
ในการก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น  
   2) สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหาร   
ความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยง        
ซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐานในการตอบสนองต่อเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่
ยอมรับได้  
   3) ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆ ที่ส าคัญได้ทั้งหมด การบริหารความเสี่ยง 
จะท าให้บุคลากรภายในองค์กรมีความเข้าใจถึงเปูาหมายและภารกิจหลักขององค์กร และตระห นักถึง      
ความเสี่ยงส าคัญที่ส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน ซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงธรรมาภิบาล  
   4) เป็นเครื่องมือที่ส าคัญในการบริหารงาน การบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ 
ผู้บริหารสามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ 
ส าคัญของผู้บริหารในการบริหารงานและการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์     
การติดตามควบคุมและวัดผลการปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเปูาหมายที่
ก าหนด และสามารถปกปูองผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร  
   5) ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ 
ตัดสินใจในระดับการปฏิบัติงานขององค์กรมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหารมี
ความเข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กร และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
   6) ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ          
และประสิทธิผล การจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรม 
และการเลือกใช้มาตรการในการบริหารความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่ า    
และกิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกัน หรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากร 
แตกต่างกัน เป็นต้น  
  

5. นยิามความเสีย่ง  
  5.1  ความเสี่ยง (Risk)  ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายใน
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอน และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิด ความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์ 
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การปฏิบัติงาน การเงิน และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ 
(Impact) ที่ได้รับ และโอกาสที่จะเกิด (Likelihood) ของเหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยงสามารถแบ่งออกได้
เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
   1) ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง   
   2) เหตุการณ์เสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือ นโยบาย   

3) ผลกระทบของความเสี่ยง คือ ความรุนแรงของความเสียหายที่น่าจะเกิดข้ึนจาก 
เหตุการณ์เสี่ยง    

5.2 การบรหิารความเสีย่ง (Risk Management) การบริหารความเสี่ยง หมายถึง กระบวนการที่ใช้ใน
การบริหารจัดการปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงลดลง หรือผลกระทบของ ความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้   
  5.3  ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) ระบบบริหารความเสี่ยง หมายถึง 
ระบบการบริหารปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือลดมูลเหตุของแต่ละ
โอกาสที่องคก์รจะเกิดความเสียหาย ให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่จะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่
องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้ ควบคุมได้ และ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุเปูาหมาย ทั้งใน
ด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตามกฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและ
การมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 

บทที ่2  
ขอ้มลูพืน้ฐานองคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

1. ประวตัคิวามเปน็มา  
ต าบลสีชมพูเป็นต าบลใหม่ในอ าเภอนาแกซ่ึงได้แยกการปกครองท้องที่จากต าบลพิมาน           

ปี พ.ศ. 2536  มีจ านวน 7 หมู่บ้าน โดยมีก านันวิฑูรย์  ค าคนซื่อ เป็นก านันคนแรกที่ปกครองท้องที่ต าบล     
สีชมพู ต าบลสีชมพูได้ยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลเมื่อปี พ.ศ. 2540  ตามประกาศของ
กระทรวงมหาดไทย และพระราชบัญญัติสภาต าบลและองค์การบริหารส่วนต าบล พ.ศ. 2537 

ที่ตั้งของหมู่บ้านหรือชุมชนหรือต าบล  
ส านักงานองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  เป็นองค์การบริหารส่วนต าบลขนาดกลาง ตั้งอยู่ที่บ้าน    

สีชมพู  เลขที่ 118  หมู่ที่ 1 ต าบลสีชมพู  อ าเภอนาแก จังหวัดนครพนม  มีเนื้อที่โดยประมาณ 12,239 ไร่            
หรือประมาณ 30 ตารางกิโลเมตร  ต าบลสีชมพูตั้งอยู่ทางทิศตะวันออกของอ าเภอนาแก ห่างจากตัวอ าเภอ  
นาแกระยะทาง 8  กิโลเมตร ห่างจากตัวจังหวัดนครพนม 78  กิโลเมตร ที่ท าการองค์การบริหารส่วนต าบล    
สีชมพู 

เนื้อท่ี เขตองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 12,239 ไร่  หรือประมาณ  30  ตารางกิโลเมตร  
โดยมีอาณาเขตติดต่อดังนี้ 

ทิศเหนือ  จดล าน้ าก่ า 
ทิศใต้   จดเทือกเขาภูพาน 
ทิศตะวันออก  จดต าบลพุ่มแก 
ทิศตะวันตก  จดต าบลพิมาน 
 
 

วสิยัทัศน ์
 

“ส่งเสริมประเพณี เศรษฐกิจดี การศึกษาเด่น สุขภาพดีถ้วนหน้า พัฒนาคมนาคม สังคมประชาธิปไตย         
ใส่ใจสิ่งแวดล้อม น้อมน าเศรษฐกิจพอเพียง” 

 
ยุทธศาสตร์ขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ู

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านเศรษฐกิจ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3   ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสังคม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4  ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านสิ่งแวดล้อม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 5 ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
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เปูาประสงค ์
1) ประชาชนได้รับบริการสาธารณะด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน การสาธารณูปโภค สาธารณูปการ       
    อย่างทั่วถึง 
2) ประชาชนมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
3) ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม ได้รับการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูอย่างยั่งยืน 
4) การค้า การลงทุน พาณิชยกรรม เกษตรกรรม ได้รับการส่งเสริมอย่างเป็นระบบ 
5) ประชาชนได้รับบริการที่ได้มาตรฐาน และมีคุณภาพอย่างทั่วถึง 
6) ชุมชนและสังคมมีความสงบเรียบร้อย 

 
โครงสรา้งการบรหิารงานภายในองค์การบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ู

 
 นายกองค์การบริหารส่วนต าบล 

  
 รองนายกองค์การบริหารส่วนต าบล  

  
 ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  

  
 รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล   

   
     

ส านักงานปลัด อบต. 
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 กองคลัง 
(นักบริหารงานการคลัง ระดับต้น) 

 กองช่าง 
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

1. งานบริหารงานทั่วไป 
2. งานนโยบายและแผน 
3. งานบริหารงานบุคคล 
4. งานส่งเสริมการศึกษา ศาสนา  
    และวัฒนธรรม 
5. งานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน 
6. งานปูองกันและบรรเทา 
    สาธารณภัย 
7. งานสาธารณสุขชุมชน           

 
 
 

1. งานการเงินและบัญชี 
2. งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 
3. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
4. งานธุรการ 

1. งานก่อสร้าง 
2. งานออกแบบและควบคุมอาคาร 
3. งานประสานสาธารณูปโภค 
4. งานผังเมือง 

 
 

 

    
    

 
 
 
 



 
บทที ่3  

แนวทางการบรหิารความเสีย่ง 
1. แนวทางด าเนนิงานการบรหิารความเสีย่ง 
 1.1 แนวทางด าเนนิงาน  ในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู แบ่งเป็น      
2 ระยะ ดังนี้ 
 ระยะที ่1 การเริ่มตน้และพฒันา 
 1) ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
 2) ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาส ผลกระทบ  ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง ลักษณะการ
เปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง จากปัจจัยเสี่ยง 
 3) วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง (High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้ง
ปัจจัยที่อยู่ระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
 5) สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
สีชมพู รับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได้ 
 6) รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7) รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที ่2 การพฒันาสู่ความยัง่ยนื 
 1) ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 2) พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3) ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4) พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
 1.2 กลไกการบรหิารความเสีย่ง 
  1) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าที่แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  
ส่งเสริมให้มีการบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม รวมทั้งพิจารณาให้ความเห็นชอบ
หรืออนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อน าไปปฏิบัติต่อไป 
  2) คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง  มีหน้าที่ด าเนินการให้มีระบบการบริหาร     
ความเสี่ยง จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง รายงานและประเมินผลการด าเนินงานตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
รวมทั้งทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เพื่อปรับปรุงการด าเนินงานต่อไปในอนาคต 
  3) ผู้ปฏิบัติงานขององค์กร  หรือเจ้าหน้าที่และลูกจ้าง องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูมี
หน้าที่สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง และให้ความร่วมมือในการ
ปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 1.3 นโยบายการบรหิารความเสีย่ง 

1) การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรผ่านการจัดการองค์ความรู้  
   2) ผู้บริหาร/เจ้าหน้าที่ทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยง  
   3) สนับสนุนกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงโดยใช้ทรัพยากรให้เกิดประสิทธิภาพมากท่ีสุดและ
จัดการความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม  
  4) น าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ทันสมัยมาใช้ในกระบวนการบริหารความเสี่ยง และ
สนับสนุนให้ เจ้าหน้าที่ทุกระดับเข้าถึงสารสนเทศเพ่ือการบริหารความเสี่ยง  
   5) ติดตามทบทวนความเสี่ยงให้สอดคล้องกับสภาวะแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลง  

6) ส่งเสริมวัฒนธรรมองค์กรด้านการตระหนักถึงความเสี่ยงและความโปร่งใสในการ 
ปฏิบัติงาน  



7) น าองค์ความรู้ขององค์กรสร้างมูลค่าตอบแทนสู่สังคม  
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2. โครงสร้างการบรหิารความเสีย่ง 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
หนา้ทีค่วามรบัผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท า การด าเนินงาน 
การติดตามผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์กรมีอ านาจหน้าที่ ดังนี้ 
 2.1 นายกองค์การบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 
  1) ส่งเสริมให้มีการด าเนินงานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
  2) ให้ความเห็นชอบและให้ข้อเสนอแนะต่อระบบและแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
  4) แต่งตั้งคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
  5) ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
  6) พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนการบริหารความเสี่ยง 
  7) พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 2.2 ปลดัองคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 
  1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้การบริหารความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการด าเนินงาน เพื่อเพ่ิม
มูลค่าให้กับองค์กร 
  2) รับทราบผลการบริหารความเสี่ยงและให้ข้อเสนอแนะ เพ่ือพัฒนาระบบการบริหาร   
ความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
  3) ก ากับดูแลการพัฒนาและการปฏิบัติตามกรอบการบริหารความเสี่ยง 

นายกองค์การบริหารส่วนต าบลสี
ชมพู 

ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

คณะกรรมการผู้รับผิดชอบเรื่องการ    
บริหารจัดการความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริหารจัดการความเสี่ยง 
ระดับส านัก/กอง 

ผู้ปฏิบัติงานขององค์กร 
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 2.3 คณะกรรมการผูร้บัผดิชอบเรื่องการบริหารจดัการความเสีย่ง 
  1) จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
  2) ติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยง 
  3) จัดท ารายงานผลการติดตามแผนการบริหารความเสี่ยง 
  4) พิจารณาทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง 
 2.4 คณะกรรมการบรหิารจัดการความเสีย่งระดบัส านัก/กอง 
  1) ด าเนินการวิเคราะห์และระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบของส านัก/กอง 
  2) จัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยง 
  3) ติดตามประเมินผล และจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 
  4) จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงส านัก/กอง 
  5) ก าหนดแนวทาง ข้อเสนอแนะในการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยง 
 2.5 ผูป้ฏบิตังิานขององค์กร 
  1) สนับสนุนข้อมูลที่เกี่ยวข้องให้กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
  2) ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
3. คณะกรรมการผูร้บัผดิชอบเรื่องการบรหิารจัดการความเสีย่ง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้มีการแต่งตั้งคณะกรรมการผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการ
ความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ที่ 514/2564 ลงวันที่ 7 ตุลาคม 2564 
 อาศัยอ านาจตามความข้อ 4 แห่งหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ 
มอบหมายให้ผู้รับผิดชอบเรื่องการบริหารจัดการความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565  ดังนี้ 

1. นางสุรีรัตน์  จิตวัฒนตระกูล รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  ประธานกรรมการ 
    รักษาราชการแทน ปลัดองค์การบริหาร 
    ส่วนต าบล  
2. นางสาวพนมลักษณ์  อัคฮาด หัวหน้าส านักปลัด   กรรมการ  
3. นางสาวสุกัญญา  โถตันค า ผู้อ านวยการกองคลัง   กรรมการ  
4. นายกลวัชร  มังธิสานต์  ผู้อ านวยการกองช่าง   กรรมการ  
5. นางสาวกนกนภัส เสนาช่วย นักวิเคราะห์นโยบายฯ      กรรมการและเลขานุการ 
  

มีหนา้ที่และความรบัผดิชอบ  ดังนี้ 
(1) ก าหนดเกณฑ์วัดความเสี่ยงและเพดานความเสี่ยงที่องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพูจะยอมรับได้ 
(2) ก าหนดมาตรการที่จะใช้ในการจัดการความเสี่ยงให้เหมาะสมต่อสภาวการณ์ 
(3) ทบทวนความเพียงพอของนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง โดยรวมถึงความมีประสิทธิผล

ของระบบและการปฏิบัติตามนโยบายที่ก าหนด 
(4) มีหน้าที่ในการพิจารณาและอนุมัตินโยบายและกรอบการบริหารความเสี่ยง 
(5) ติดตามการพัฒนากรอบการบริหารความเสี่ยง 
(6) ติดตามกระบวนการบ่งชี้และการประเมินความเสี่ยง 
(7) ประเมินและอนุมัติแผนการจัดการความเสี่ยง 

 
 
 



 
  
 

บทที ่4  
กระบวนการบริหารความเสีย่ง 

    กระบวนการบริหารความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ใช้ในการระบุ  วิเคราะห์ ประเมิน และ
จัดล าดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ในการด าเนินงานขององค์กร รวมทั้งการจัดท า   
แผนบริหารความเสี่ยง โดยก าหนดแนวทางการควบคุมเพ่ือปูองกันหรือลดความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
ซึ่งองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู มีข้ันตอนหรือกระบวนการบริหารความเสี่ยง 6 ขั้นตอนหลัก ดังนี้  

   1. ระบุความเสี่ยง เป็นการระบุเหตุการณ์ใดๆ ทั้งที่มีผลดี และผลเสียต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์ โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด และเกิดขึ้นได้อย่างไร  

   2. ประเมินความเสี่ยง เป็นการวิเคราะห์ความเสี่ยง และจัดล าดับความเสี่ยง โดยพิจารณา
จากการประเมินโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และความรุนแรงของผลกระทบจากเหตุการณ์ความเสี่ยง โดยอาศัย
เกณฑ์มาตรฐานที่ได้ก าหนดไว้ ท าให้การตัดสินใจจัดการกับความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม  

   3. จัดการความเสี่ยง เป็นการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการ และควบคุม 
ความเสี่ยงที่สูง (High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง 
และควรต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการ หรือ
แผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย  

   4. รายงานและติดตามผล เป็นการรายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหาร
ความเสี่ยง ที่ได้ด าเนินการทั้งหมดตามล าดับให้ฝุายบริหารรับทราบและให้ความเห็นชอบด าเนินการตาม    
แผนบริหารความเสี่ยง   

   5. ประเมินผลการบริหารความเสี่ยง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงประจ าปี เพ่ือให้
มั่นใจว่าองค์กรมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไปอย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการ 
หรือกลไกการควบคุมความเสี่ยง (Control Activity) ที่ด าเนินการ สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้น
ได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัวควบคุมอ่ืนเพ่ิมเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยัง
เหลืออยู่หลังมีการจัดการ (Residual Risk) อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการบริหารความเสี่ยง  
อย่างต่อเนื่อง  

   6. ทบทวนการบริหารความเสี่ยง  เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร      
ความเสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือพัฒนาระบบให้ดียิ่งขึ้น 
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กระบวนการบรหิารความเสี่ยงขององคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ู
 

 
                 
 
 

    
 
 
 
 
    
 
 
 
 

1. การระบุความเสี่ยง เป็นกระบวนการที่ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงาน ร่วมกันระบุความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยง โดยต้องค านึงถึงความเสี่ยงที่มีสาเหตุมาจากปัจจัยทั้งภายในและภายนอก ปัจจัยเหล่านี้มีผลกระทบต่อ
วัตถุประสงค์ และเปูาหมายขององค์กร หรือผลการปฏิบัติงานทั้งในระดับองค์กรและระดับกิจกรรม ในการระบุ
ปัจจัยเสี่ยงจะต้องพิจารณาว่ามี เหตุการณ์ใดหรือกิจกรรมใดของกระบวนการปฏิบัติงานที่อาจเกิด           
ความผิดพลาด ความเสียหายและไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนด รวมทั้งมีทรัพย์สินใดที่ จ าเป็นต้องได้รับการ
ดูแลปูองกันรักษา ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องเข้าใจในความหมายของ “ความเสี่ยง (Risk)” “ปัจจัยเสี่ยง (Risk 
Factor)” และ “ประเภทความเสี่ยง” ก่อนที่จะด าเนินการระบุความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม 

1.1 ความเสี่ยง (Risk) หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจเกิดข้ึนภายใต้ 
สถานการณ์ที่ไม่แน่นอนและจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือ
ก่อให้เกิดความล้มเหลว หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเปูาหมายตามภารกิจหลักขององค์กร และ
เปูาหมายตามแผนปฏิบัติงาน  

1.2 ปัจจัยเสี่ยง (Risk Factor)  หมายถึง ต้นเหตุ หรือสาเหตุที่มาของความเสี่ยง ที่จะท าให้ 
ไม่บรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้  โดยต้องระบุได้ด้วยว่าเหตุการณ์นั้นจะเกิดที่ไหน เมื่อใด  และเกิดขึ้นได้
อย่างไร และท าไม ทั้งนี้ สาเหตุของความเสี่ยงที่ระบุ ควรเป็นสาเหตุที่แท้จริง เพ่ือจะได้วิเคราะห์และก าหนด
มาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้อย่างถูกต้อง โดยปัจจัยเสี่ยงแบ่งได้ 2 ด้าน ดังนี้  

  1) ปัจจัยเสี่ยงภายนอก คือ ความเสี่ยงที่ไม่สามารถควบคุมการเกิดได้ โดยองค์กร เช่น 
เศรษฐกิจ  สังคม การเมือง กฎหมาย คู่แข่ง เทคโนโลยี ภัยธรรมชาติ สิ่งแวดล้อม  

  2) ปัจจัยเสี่ยงภายใน คือ ความเสี่ยงที่สามารถควบคุมได้โดยองค์กร เช่น กฎระเบียบ 
ข้อบังคับภายในองค์กร วัฒนธรรมองค์กร นโยบายการบริหารและการจัดการความรู้/ความสามารถของ 
บุคลากร  กระบวนการท างาน  ข้อมูล/ระบบสารสนเทศ เครื่องมือ/อุปกรณ ์

 

1.ระบ ุ
ความเสีย่ง 

2.ประเมินความ
เสีย่ง 

3.จดัการความ
เสีย่ง 

4.รายงานและ
ติดตามผล 

5.ประเมินผล
การบรหิาร
ความเสี่ยง 

6.ทบทวนการ
บรหิารความ

เสี่ยง 
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   1.3  ประเภทความเสี่ยง แบ่งเป็น 4 ประเภท ได้แก่  
    1) ความเสี่ยงด้านเชิงยุทธศาสตร์ (Strategy Risks) หรือ S เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับกลยุทธ์ เปูาหมาย พันธกิจ ในภาพรวมขององค์กร ที่อาจก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงหรือการไม่
บรรลุผลตามเปูาหมายในแต่ละประเด็นยุทธศาสตร์ขององค์กร  
    2) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) หรือ O เป็นความเสี่ยงที่
เกี่ยวข้องกับ ประเด็นปัญหาการปฏิบัติงานประจ าวัน หรือการด าเนินงานปกติที่องค์กรต้องเผชิญเพ่ือให้บรรลุ 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ ความเสี่ยงด้านนี้ เช่น การปฏิบัติงานไม่เป็นไปตามแผนปฏิบัติ งานโดยไม่มีผังการ 
ปฏิบัติงานที่ชัดเจน หรือไม่มีการมอบหมายอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ บุคลากรขาดแรงจูงใจในการ 
ปฏิบัติงาน เป็นต้น  
    3) ความเสี่ยงด้านการเงิน (Financial Risk) หรือ F เป็นความเสี่ยงที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหาร และควบคุมทางการเงินและการงบประมาณขององค์กรให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิผล ผลกระทบ
การเงินที่เกิดจากปัจจัยภายนอก เช่น ข้อบังคับเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ 
กรมบัญชีกลาง ส านักงานการตรวจเงินแผ่นดิน ส านักงบประมาณ รวมทั้ง การจัดสรรงบประมาณ ไม่เหมาะสม 
เป็นต้น  
    4) ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 
หรือ C เป็นความเสี่ยงที่เก่ียวข้องกับประเด็นข้อกฎหมาย ระเบียบ การปกปูองคุ้มครองผู้รับบริการหรือผู้มีส่วน 
ได้เสีย การปูองกันข้อมูลรวมถึงประเด็นทางด้านกฎระเบียบอ่ืนๆ 
  การระบุความเสี่ยงควรเริ่มด้วยการแจกแจงกระบวนการปฏิบัติงานที่จะท าให้บรรลุ
วัตถุประสงค์ที่ ก าหนดไว้ แล้วจึงระบุปัจจัยเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อกระบวนการปฏิบัติงานนั้นๆ ท าให้เกิดความ
ผิดพลาด ความเสียหาย และเสียโอกาสปัจจัยเสี่ยงนั้นควรจะเป็นต้นเหตุที่แท้จริงเพ่ือที่จะสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ ในการหามาตรการลดความเสี่ยงในภายหลังได้   
   ทั้งนี้ การระบุความเสี่ยง สามารถด าเนินการได้หลายวิธี เช่น จากการวิเคราะห์กระบวนการ
ท างาน การวิเคราะห์ทบทวนผลการปฏิบัติงานที่ผ่านมา การประชุม เชิงปฏิบัติการ การระดมสมอง การ
เปรียบเทียบกับองค์กรอื่น การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม เป็นต้น 
  2. การประเมินความเสี่ยง การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์   
การประเมิน และการจัดระดับความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของ
หน่วยงานหรือขององค์กร ซึ่งประกอบด้วย 4 ขั้นตอน ดังนี้   

   2.1 การก าหนดเกณฑ์การประเมินมาตรฐาน  
   เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
(Likelihood) ระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) และระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk)      
โดยคณะผู้รับผิดชอบงานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการให้คะแนนระดับโอกาสที่จะเกิด     
ความเสี่ยง (Likelihood) และระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย   
ปานกลาง สูง และ สูงมาก ดังนี้ 
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หลักเกณฑก์ารให้คะแนนโอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่งและความรนุแรงของผลกระทบ 

ประเด็นที่พจิารณา 
ระดบัคะแนน 

1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =         
ปานกลาง 

4 = สงู 5=สงูมาก 

โอกาสทีจ่ะเกิดความเสีย่ง  (Likelihood) 
ความถี่ที่อาจเกิดเหตุการณ์ 
หรื อข้อผิ ดพลาดในการ 
ปฏิบัติงาน (เฉลี่ย : เดือน/
ครั้ง , ปี/ครั้ง) 

5 ปี /ครั้ง 
 

2-3 ป/ีครั้ง 
 

1 ปี/ครั้ง 1-6       
เดือน/ครั้ง 
หรือ ไม่เกิน   
1 ครั้ง/ป ี

1 เดือน/
ครั้ง หรือ 
มากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 
ความรนุแรงของผลกระทบ (Impact) 
มูลค่าความเสียหาย 
(บาท) 

น้อยกว่า 1 
หมื่น 

1 หมื่น – 5 
หมื่น 

5 หมื่น – 2 
แสน  

2 แสน – 1 
ล้าน 

มากกว่า 1 
ล้าน 

ผลกระทบต่อชีวิต เดือดร้อน
ร าคาญ 

บาดเจ็บ
เล็กน้อย 

บาดเจ็บ       
ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหัส ถึงแก่ชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของหน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบต่อคุณธรรม
จริยธรรมของพนักงาน   
ส่วนต าบล 

น้อยมาก น้อย  ปานกลาง  สูง  สูงมาก 

ผลกระทบด้านเวลาความ
ล่าช้าของงาน 

ไม่เกิน 3 วัน ไม่เกิน 7 วัน ไม่เกิน 1 
เดือน 

ไม่เกิน 3 
เดือน 

ไม่เกิน 6 
เดือน 

 
 
 
 
 

ความอ่อนไหวต่อความเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์
5 สูงมาก หน่วยงานไม่มีความสามารถในการจัดการความเสี่ยง 

ไม่มีแผนในการจัดการความเสี่ยง 
4 สูง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงต่ า 

มีแผนในการจัดการความเสี่ยงแบบไม่สมบูรณ์ 
3 ปานกลาง หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงปานกลาง 

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่เพียงพอ 
2 น้อย หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูง 

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงที่ด ี
1 น้อยมาก หน่วยงานมีความสามารถในการจัดการความเสี่ยงสูงมาก 

มีแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงที่ดีมาก และมีการก าหนดมาตรการในการ
ตอบสนองความเสี่ยงหลายวิธี 
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ด้านลักษณะการเปลี่ยนแปลงของความเสี่ยง 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ ์
5 สูงมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กรแบบทันที และไม่มีสัญญาณแจ้ง 
4 สูง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 สัปดาห์ 
3 ปานกลาง การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 2-3 เดือน 
2 น้อย การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร ภายใน 3-6 เดือน 
1 น้อยมาก การเกิดขึ้นของความเสี่ยงและกระทบต่อองค์กร มากกว่า 6 เดือน 

 
    การจัดล าดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยพิจารณาจากโอกาสและผลกระทบ         
เพ่ือจัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง ที่มีผลกระทบสูงและโอกาสสูงเป็นความเสี่ยงที่หน่วยงานต้องพิจารณา
ให้ความส าคัญมากกว่าความเสี่ยงที่มีผลกระทบต่ าและโอกาสต่ า การจัดล าดับความเสี่ยงอาจใช้แผนภาพ Heat 
map เป็นเกณฑใ์นการจัดล าดับความเสี่ยง 4 ระดับ ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และ ต่ า 
 
 
                     

5      

4      

 3      

2      

1      

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  
  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัยเสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิด
เหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆ และประเมินระดับความรุนแรงของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหาย ( Impact) 
จากความเสี่ยง เพื่อให้เห็นถึงระดับของความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถก าหนดการ ควบคุมความเสี่ยงได้
อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้สามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้อง ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน 
หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีข้ันตอน ด าเนินการ ดังนี้   

   1) พิจารณาโอกาส ความถี่ ในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส ความถี่     
ที่จะเกิดนั้นมากน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด   
   2) พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง ( Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามี 
ระดับความรุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
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                   สูง 
 
                   ปานกลาง 
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  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง   
  เมื่อพิจารณาโอกาส ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของ 
ผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิด
ความเสี่ยง และผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด  

  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ                    
(Likelihood x Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง (Risk Profile)       
แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 

 1) ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความ เสี่ยงในระดับ
นี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถ ยอมรับได้ภายใต้การ
ควบคุมท่ีมีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆเพ่ิมเติม  

  2) ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน ยอมรับความ
เสี่ยงแต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการ
จัดการเพ่ิมเติม   

  3) ระดับความเสี่ยงสูง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16  คะแนน ต้องมีแผนลด ความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้  

  4) ระดับความเสี่ยงสูงมาก (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้อง มีแผนลด
ความเสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
         
 

แผนภมูคิวามเสีย่ง (Risk Profile) 
ความรนุแรง 

 

                 ผลกระทบ 
                     

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

 1 2 3 4 5 
                                          โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 
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3. การตอบสนองความเสี่ยง   

   เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสม กับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่ทั้งนี้วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับ
การลด ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ ยง ประกอบด้วย 4 
แนวทางหลัก คือ   

   1) การยอมรับ (Take) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มี
อยู่ ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขอ
อนุมัตหิลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะ
เกิดข้ึน  

   2) การลดหรือควบคุมความเสี่ยง (Treat) หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความ 
เสียหาย โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่ 
เหตุการณ์ที่เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการ 
ด าเนินงาน การจัดอบรมเพ่ิมทักษะในการท างานให้กับพนักงาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น   

   3) การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง (Terminate) หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับ 
และต้องจัดการให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น 
การหยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น   

   4) การถ่ายโอนความเสี่ยง (Transfer) หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้อ่ืนได้ เช่น 
การท าประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอก     
มาจัดการในงานบางอย่างแทน เช่น งานรักษาความปลอดภัย เป็นต้น  

   เมื่อเลือกวิธีการหรือมาตรการที่เหมาะสมที่จะใช้จัดการความเสี่ยงแล้ว ต้องมีการจัดท า   
แผน บริหารความเสี่ยงเพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง 
(High) และสูงมาก (Extreme) นั้นให้ลดลง ให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ สามารถปฏิบัติได้จริง และให้สามารถ 
ติดตามและประเมินผลการจัดการความเสี่ยงนั้นได้ รวมทั้งต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและ 
ต้นทุนที่ต้องใช้ลงทุนในการก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการนั้นกับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย 
 

4. การรายงานและตดิตามผล   
   หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และ ติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด า เนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม          
โดยมี เปูาหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง 
รวมทั้งติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้ว ว่าบรรลุผลตามวัตถุประสงค์ของการ 
บริหารความเสี่ยงหรือไม่  โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดี 
ก็ให้ด าเนินการต่อไป หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไป รายงาน
ให้ฝุายบริหารทราบตามแบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น 
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   ทั้งนี้กระบวนการสอบทานอาจก าหนด ข้อมูลที่ต้องติดตาม หรือาจท า  Check List         
การติดตาม พร้อมทั้งก าหนดความถ่ีในการติดตามผล  โดยสามารถติดตามผลได้ ใน 2 ลักษณะ คือ   
   1) การติดตามผลเป็นรายครั้ง (Separate Monitoring) เป็นการติดตาม ตามรอบระยะเวลา       
ที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 6 เดือน 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น   
   2) การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน (Ongoing Monitoring) เป็นการติดตามที่รวมอยู่
ในการด าเนินงานต่างๆ ตามปกติของหน่วยงาน   
  

5. การประเมนิผลการบรหิารความเสีย่ง   
   คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผล การบริหาร     
ความเสี่ยง ประจ าปีต่อผู้บริหารท้องถิ่น เพ่ือให้มั่นใจว่าผู้บริหารท้องถิ่น มีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป     
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ 
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือ   
ตัวควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพื่อให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมี
การบริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการด าเนินงาน   
  

6. การทบทวนการบรหิารความเสี่ยง   
   การทบทวนแผนบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหาร    
ความเสี่ยงใน ทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและ
เหมาะสมกับการ ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายที่

อาจเกดิขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภทความ

เสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  กองช่าง 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
รหสัความเสีย่ง 001 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมงานก่อสรา้ง
และควบคุมงานก่อสรา้ง 
- การควบคุมงาน และ
ตรวจรับงานก่อสร้างไม่
เป็นไปตามมาตรฐาน
ระเบียบ หนังสือสั่งการ
ที่เก่ียวข้อง 

 
 

- งานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน 
- งานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

 
 

- ข้าราชการที่มีความรู้ มีทักษะ
ด้านวิชาชีพเฉพาะทาง มีไม่
เพียงพอกับปริมาณงานของ อบต. 
- คณะกรรมการตรวจรับงาน
ก่อสร้าง ไม่มีความรู้ด้านช่าง
โดยตรง 
- ระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง มีเป็นจ านวนมาก
ก่อให้เกิดความยุ่งยาก สับสนใน
การปฏิบัติงาน 
- งานก่อสร้างมีจ านวนมาก ท าให้
ประสิทธิภาพในการท างานลดลง 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 

สงู 

 
 

กองช่าง 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายที่

อาจเกดิขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภทความ

เสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  กองช่าง 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
รหสัความเสีย่ง 002 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมงานประมาณ
การราคาและค านวณ
ราคากลาง 
- การประมาณการราคา
และค านวณราคากลาง
งานก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

 
 

- เพ่ิมข้ันตอนการท างาน
เนื่องจากเมื่อราคาน้ ามัน
และวัสดุก่อสร้างเปลี่ยน
เจ้าหน้าที่ต้องด าเนินการ
ค านวณราคากลางใหม่ 
- การประมาณการราคา
และค านวณราคากลาง
งานก่อสร้าง ไม่เป็นไป
ตามระเบียบ หนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

 
 

- ราคาน้ ามัน และราคาวัสดุ
ก่อสร้าง มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
- บุคลากร และเจ้าหน้าที่ไม่เข้าใจ
แนวทาง ตามหลักเกณฑ์การ
ประมาณราคา และการค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้างอย่างชัดเจน 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 

สงู 

 
 

กองช่าง 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหายที่

อาจเกดิขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภทความ

เสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  กองช่าง 
ยุทธศาสตร์ที ่1 การพัฒนาด้านโครงสร้างพื้นฐาน 
รหสัความเสีย่ง 003 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมงานซ่อมแซม
ไฟฟาู 
- เพ่ือให้งานเกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน 
และเกิดประโยชน์อย่าง
สูงสุด 

 
 

- การซ่อมแซมไฟฟูา 
สาธารณะแล้วเสร็จล่าช้า 
- ประชาชนไม่ได้รับ
ความสะดวกในการใน
สัญจรช่วงเวลากลางคืน 

 
 

- เจ้าหน้าที่ไม่เพียงพอ 
- เครื่องมือ วัสดุ อุปกรณ์ ในการ
ซ่อมแซมไฟฟูาไม่ครบถ้วน 
- เจ้าหน้าที่ขาดความรู้เรื่องไฟฟูาที่
ถูกต้องตามหลักของการไฟฟูาส่วน
ภูมิภาคอาจท าให้เกิดอันตรายได้ 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 

สงู 

 
 

กองช่าง 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิ
ชอบ 

ส านัก/กอง  กองคลัง 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
รหสัความเสีย่ง 004 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมการจดัซือ้    
จดัจ้าง 
- การจัดซื้อจัดจ้าง
ล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

 
 

- การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า 
ไม่เป็นไปตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

- ระเบียบ หนังสือสั่งการ มีการ
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และไม่มีความ
ชัดเจนก่อให้เกิดการตีความ ใช้ดุลย
พินิจ 
- มีการเร่งรัดการจัดซื้อจัดจ้าง หรือมี
การจัดซื้อจัดจ้างพร้อมกันหลาย
โครงการ ท าให้เกิดอุปสรรคในการ
ปฏิบัติงาน 
- มีการจัดซื้อจัดจ้างในช่วงปลายปี
งบประมาณ 
- การจัดซื้อจัดจ้างยังไม่เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 

สงู 

 
 

กอง
คลัง 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  กองคลัง 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
รหสัความเสีย่ง 005 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมการเงนิและ
บัญช ี
- การเบิกจ่าย
งบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนการ
ใช้จ่ายงบประมาณ 

 
 

- ท าให้การเบิกจ่ายไม่
เป็นไปตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
หรือมีการเบิกจ่าย
งบประมาณผิดพลาดได้ 
- ท าให้การด าเนิน
โครงการล่าช้า หรือ
ประชาชนไม่ได้รับการ
พัฒนาตามแผนที่ก าหนด 

 
 

- กฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ   
มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา และไม่มี
ความชัดเจนก่อให้เกิดการตีความ  
ต้องใช้ดุลยพินิจในการปฏิบัติงาน 
- มีการเร่งรัดการเบิกจ่ายเงิน แต่
เอกสารไม่ครบถ้วน โดยไม่ผ่านการ
ตรวจสอบก่อน 
- ส านัก/กอง ท าโครงการในช่วง
ปลายปีงบประมาณ หรือเปลี่ยนแปลง
ก าหนดการเบิกจ่าย 

 
 

ด้านการเงิน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 

สงู 

 
 

กองคลัง 

 
 



 
 
 

-22- 
 

การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  กองคลัง 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
รหสัความเสีย่ง 006 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมงานพฒันา
และจดัเกบ็รายได้ 
- เพ่ือให้การจัดเก็บ
รายได้เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
จัดเก็บได้ครบถ้วน
ถูกต้องไม่มีลูกหนี้
ค้างช าระ เป็นไป
ตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

- ท าให้รายได้ของ อบต.
ที่มาจากภาษีน้อยกว่า
ความเป็นจริง 
 

 
 

- ประชาชนยังขาดความรู้ความเข้าใจ   
ในเรื่องของการเสียภาษี 
- ประชาชนบางส่วนมาช าระภาษีล่าช้า 
ไม่ตรงตามวัน เวลาที่ก าหนด 
- สภาพเศรษฐกิจไม่ดี ราคาพืชผลทาง
การเกษตรตกต่ า ท าให้ประชาชนมี
รายได้น้อย 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

4 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

8 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

กองคลัง 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  กองคลัง 
ยุทธศาสตร์ที ่5 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
รหสัความเสีย่ง 007 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมงาน
ทะเบยีนทรัพยส์นิ 
- การจัดท าทะเบียน
คุมพัสดุต่างๆ ไม่เป็น
ปัจจุบัน และการเก็บ
รักษาไม่เป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

 
 

- วัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
สุญหายหรือได้รับความ
เสียหาย 
- การเก็บวัสดุ อุปกรณ์  
ครุภัณฑ์ ไม่เป็นระเบียบ
เรียบร้อย เนื่องจาก
สถานที่จัดเก็บไม่เพียงพอ 
 

 
 

- การน าวัสดุ ครุภัณฑ์ ไปใช้ก่อนโดย
ไม่ท าการเบิกจ่ายให้เรียบร้อยก่อน 
- พ้ืนที่ส าหรับจัดเก็บวัสดุ ครุภัณฑ์    
มีไม่เพียงพอ 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

6 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

กองคลัง 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  ส านักปลัด 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาด้านสังคม 
รหสัความเสีย่ง 008 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมงานกีฬา
และนนัทนาการ 
- ผู้น าชุมชน 
ประชาชนไม่ค่อยให้
ความร่วมมือในการ
จัดส่งนักกีฬาเข้าร่วม
โครงการในแต่ละ
ครั้ง 

 
 

- ขาดนักกีฬาที่มีความ
พร้อมด้านร่างกายและ
ทักษะ 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมมีจ านวนน้อย 
 

 
 

- ผู้น าชุมชน ประชาชนไม่ให้
ความส าคัญกับการจัดกิจกรรมงาน
กีฬาและนันทนาการ 
- ผู้น าชุมชน ประชาชนติดภารกิจหรือ
เวลาที่ อบต.จัดโครงการ/กิจกรรม ตรง
กับวันที่ประชาชนท างาน 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

6 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

ส านัก 
ปลัด 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  ส านักปลัด 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาด้านสังคม 
รหสัความเสีย่ง 009 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมโครงการ
เศรษฐกจิชมุชน 
- เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจ
และสังคมด้วยการ
พัฒนาชุมชนระดับ
ฐานราก คือ ต าบล 
หมู่บ้าน ให้มีความ
เข้มแข็งและมี
ศักยภาพในการ
เสริมสร้างความ
มั่นคงทางเศรษฐกิจ 
และส่งเสริมการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน พึ่งตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง 

 
 

- ถ้าลูกหนี้ไม่มาช าระหนี้
หรือช าระหนี้ไม่ตรงตาม 
ก าหนด ท าให้ อบต.ขาด
รายได้ และต้องเสียเวลา
ในการฟูองร้องศาล 
 

 
 

- กลุ่มอาชีพหรือ กลุ่มเกษตรกรช าระ
หนี้ไม่ตรงตามสัญญา 
 

- กลุ่มอาชีพหรือ กลุ่มเกษตรกรไม่
ปฏิบัติตามวัตถุประสงค์ของโครงการ 
 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

4 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

12 

 
 

สงู 

 
 

ส านัก 
ปลัด 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  ส านักปลัด 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
รหสัความเสีย่ง 010 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมการจดัท า
แผนพฒันาท้องถิน่ 
- แผนงาน/โครงการ
ตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่นมีเป็นจ านวน
มาก แต่ไม่มี
งบประมาณเพียงพอ
ต่อการน าแผนงาน
โครงการต่างๆ มา 
ด าเนินการได้ทั้งหมด 

 
 

- งบประมาณในการ
ด าเนินการไมเ่พียงพอต่อ
การน าแผนงานโครงการ
ต่างๆ มาด าเนินการได้
ทั้งหมด 

 
 

- แผนงาน โครงการที่ประชาชนเสนอ
มามีเป็นจ านวนมาก 

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

6 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

ส านัก
ปลัด 
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การประเมนิความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสยีหาย

ที่อาจเกิดขึน้ 
ปจัจยัเสีย่ง/สาเหตุ ประเภท

ความเสีย่ง 
โอกาส

/
ความถี ่

ผล 
กระทบ/
ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ต่อความ

เสีย่ง 

ลักษณะการ
เปลีย่นแปลง
ของความ

เสีย่ง 

คะแนน
ความ
เสีย่ง 

ระดบั
ความ
เสีย่ง 

ผูร้บั 
ผดิชอบ 

ส านัก/กอง  ส านักปลัด 
ยุทธศาสตร์ที ่3 การพัฒนาด้านการเมืองการบริหาร 
รหสัความเสีย่ง 011 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
กิจกรรมดา้นการ
บรหิารงานบคุคล 
- ขาดการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
อย่างต่อเนื่อง 
- บุคลากรมีไม่ครบ
ตามแผนอัตราก าลัง
สามปี 

 
 

- การปฏิบัติงานของ
บุคลากรไม่ทันต่อ
สถานการณ์ ระเบียบ  
กฎหมาย ที่เปลี่ยนแปลง
อยู่ตลอดเวลา 
- บุคลากรหนึ่งต าแหน่ง
ได้รับมอบหมายงานหลาย
อย่าง ท าให้การท างานไม่
ละเอียดรอบคอบ เกิด
ความผิดพลาดได้ 

 
 

- บุคลากรไม่ได้รับเข้าการอบรมอย่าง
ต่อเนื่อง หรือไม่ได้ศึกษาระเบียบอย่าง
ละเอียด เป็นต้น 
-  

 
 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
 

3 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

2 

 
 

6 

 
 

ปาน
กลาง 

 
 

ส านัก
ปลัด 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองช่าง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
รหสัความเสีย่ง : 001 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การควบคุมงาน และตรวจรับงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไปตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถกลับมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2. ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลงพ้ืนที่อย่างใกล้ชิด
และสม่ าเสมอ 
3. ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองช่าง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานประมาณการราคาและค านวณราคากลาง 
รหสัความเสีย่ง : 002 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การประมาณการราคาและค านวณ
ราคากลางงานก่อสร้างไม่เป็นไป 
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถกลับมา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2. ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการอย่างเคร่งครัด 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองช่าง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
รหสัความเสีย่ง : 003 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน และเกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ให้เพียงพอ 
2. ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองช่าง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานซ่อมแซมไฟฟูา 
รหสัความเสีย่ง : 003 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- เพ่ือให้งานเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของงาน และเกิด
ประโยชน์อย่างสูงสุด 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองช่าง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ 
ให้เพียงพอ 
2. ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองคลัง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการปฏิบัติตามกฎระเบียบ 
กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
รหสัความเสีย่ง : 004 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การจัดซื้อจัดจ้าง ล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองคลัง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2. แจ้งส านัก/กอง ปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองคลัง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการเงิน 
กิจกรรม : งานการเงินและบัญชี 
รหสัความเสีย่ง : 005 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การเบิกจ่ายงบประมาณ ล่าช้า   
ไม่เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองคลัง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. แจ้งส านัก/กอง ปฏิบัติตามแผนการจัดซื้อจัดจ้าง 
อย่างเคร่งครัด 
2. หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองได้ตรวจสอบเอกสาร
พร้อมรับรองความถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย 
3. นักวิชาการเงินและบัญชี ผู้อ านวยกองคลัง มีการ
สอบทานการเบิกจ่ายตามข้ันตอน 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองคลัง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : ด้านงานจัดเก็บรายได้ 
รหสัความเสีย่ง : 006 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การจัดเก็บภาษีล่าช้า การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  

 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองคลัง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. จัดท าแผนจัดเก็บรายได้ อบต. 
2. ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีให้ประชาชนทราบ
อย่างทั่วถึง และหลากหลายช่องทาง เช่น เสียงตาม
สายหมู่บ้าน เว็บไซต์ อบต. บอร์ดประชาสัมพันธ์   
เป็นต้น 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
-35- 

 

การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : กองคลัง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานทะเบียนทรัพย์สิน 
รหสัความเสีย่ง : 007 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การจัดท าทะเบียนคุมพัสดุต่างๆ 
ไม่เป็นปัจจุบัน และการเก็บรักษาไม่
เป็นระเบียบเรียบร้อย 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

กองคลัง 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2. มีการตรวจสอบวัสดุ อุปกรณ์ ครุภัณฑ์ คงเหลือ
ควบคุมให้ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และจัดเก็บให้เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : ส านักปลัด 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานกีฬาและนันทนาการ 
รหสัความเสีย่ง : 008 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- ผู้น าชุมชน ประชาชนไม่ค่อยให้
ความร่วมมือในการจัดส่งนักกีฬาเข้า
ร่วมโครงการในแต่ละครั้ง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

ส านักปลัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดต่อประสานงานให้ชัดเจน 
2. จัดกิจกรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วมทุกครั้ง 
3. มีการประชุมคณะกรรมการฝุายต่างๆ ก่อนด าเนิน
กิจกรรม 
4. มีการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าก่อนด าเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรม 
5. มีการสรุปและรายงานผลหลังด าเนินกิจกรรมเสร็จ
สิ้น 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : ส านักปลัด 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : โครงการเศรษฐกิจชุมชน 
รหสัความเสีย่ง : 009 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- เพ่ือฟ้ืนฟูเศรษฐกิจและสังคมด้วย
การพัฒนาชุมชนระดับฐานราก คือ 
ต าบล หมู่บ้าน ให้มีความเข้มแข็ง
และมีศักยภาพในการเสริมสร้าง
ความมั่นคงทางเศรษฐกิจ และ
ส่งเสริมการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน 
พ่ึงตนเองได้อย่างต่อเนื่อง 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

ส านักปลัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. อบรมกลุ่มอาชีพหรือ  กลุ่มเกษตรกรให้เข้าใจถึง
วัตถุประสงค์ของโครงการและการผิดนัดในการช าระ
หนี้ 
2. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดท าบัญชีแสดงรายการ    
ยืมเงินและการช าระเงินทุนหมุนเวียนให้เป็นปัจจุบัน 
3. ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบท าหนังสือแจ้งเตือนการ
ช าระหนี้  เมื่อใกล้ถึงวันครบก าหนดช าระหนี้ 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : ส านักปลัด 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
รหสัความเสีย่ง : 010 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- แผนงาน/โครงการตามแผนพัฒนา
ท้องถิ่น มีเป็นจ านวนมาก ท าให้ไม่มี
งบประมาณเพียงพอต่อการน า
แผนงานโครงการต่างๆ มาจัดท าได้
ทั้งหมด 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

ส านักปลัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการจัดล าดับ
ความส าคัญของแผนงาน/โครงการที่มีความจ าเป็น
เร่งด่วนมาจัดท าโครงการเป็นล าดับต้นๆ 
2. ของบประมาณจากหน่วยงานอื่น เพื่อมาด าเนินการ
แก้ไขปัญหาความต้องการของประชาชน 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 
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การจดัการความเสีย่ง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง วธิจีดัการความเสีย่ง รายละเอยีดการจัดการ ทางเลือกทีเ่หมาะสม ผูร้บั 

ผดิชอบ 
ส านัก/กอง : ส านักปลัด 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : ด้านการบริหารงานบุคคล 
รหสัความเสีย่ง : 011 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- ขาดการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
- บุคลากรมีไม่ครบตามแผนอัตรา 
ก าหลังสามปี 

การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง ไม่ควรหลีกเลี่ยงความเสี่ยงนี้  
 
 
การลดหรือควบคุม
ความเสี่ยง 

 
 
 

ส านักปลัด 

การลดหรือควบคุมความเสี่ยง 1. ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับการฝึกอบรม
กับหน่วยงาน และวิทยากรที่มีความรู้ความสามารถ
เฉพาะด้าน เพื่อให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง สามารถน ามา
ปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
2. จัดส่งต าแหน่งว่างให้กรมส่งเสริมการปกครอง
ท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้ง
ประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงานส่วนต าบลต าแหน่ง
ต่างๆ ที่ว่าง 
3. จัดท าค าสั่งมอบหมายงานในต าแหน่งที่ว่าง ให้มี
ผู้ปฏิบัติงาน เพ่ือไม่ให้งานของราชการเกิดความ
เสียหาย 

รับความเสี่ยงไว้เอง ไม่ควรรับความเสี่ยงไว้เอง 

การถ่ายโอนความเสี่ยง ไม่ควรถ่ายโอนความเสี่ยง 



 
 

บทที ่5 
แผนบริหารความเสีย่ง 

 

 ในปีงบประมาณ พ.ศ.2565 องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ด าเนินการวิเคราะห์และจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยง เพื่อเตรียมการรองรับสภาวะการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้น โดยพิจารณาทบทวนจากรายงาน
ผลการด าเนินงานบริหารความเสี่ยงของปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  รวมถึงข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการ 
บริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู และคัดเลือกความเสี่ยงในระดับปานกลางขึ้นไปจนถึง   
ความเสี่ยงในระดับสูงมาก เพ่ือก าหนดมาตรการหรือแผนปฏิบัติการในการจัดการและควบคุมความเสี่ยงที่สูง
มาก  (Extreme) และสูง (High) นั้นให้ลดลงมาอยู่ในระดับที่ยอมรับได้  ส าหรับความเสี่ยงในระดับปานกลาง 
(Medium) ก็มีมาตรการควบคุม เพ่ือปูองกันไม่ให้เกิดผลกระทบต่อเปูาหมาย ซึ่งการด าเนินการตามมาตรการ
ลดความเสี่ยง ได้พิจารณาถึงความคุ้มค่าในด้านค่าใช้จ่ายและต้นทุนที่ต้องใช้กับประโยชน์ที่จะได้รับด้วย     
โดยแผนบริหารความเสี่ยงประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2565 ขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชม พู                
มีองค์ประกอบที่ส าคัญ ดังนี้ 
 1) วิธีการด าเนินการ (กิจกรรมการควบคุม/จัดการความเสี่ยง 
 2) ผู้รับผิดชอบ (ส านัก/กอง) ในแต่ละกิจกรรมของแผนบริหารความเสี่ยง 
 3) งบประมาณที่ใช้ด าเนินการ 
 4) ก าหนดระยะเวลาด าเนินการของแผนงานนั้น 
 โดยมีรายละเอียดแผนบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ตามแบบ RM3 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานก่อสร้างและควบคุมงานก่อสร้าง 
รหสัความเสีย่ง : 001 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การควบคุมงาน
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างไม่เป็นไป
ตามมาตรฐาน      
ระบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

สงู - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน และวิทยากร
ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
- ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลงพ้ืนที่
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
- ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด 

- เพ่ือให้การ
ควบคุมงานและ
ตรวจรับงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- การควบคุมงาน
และตรวจรับงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามมาตรฐาน 
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

- กอง
ช่าง 

4 3 2 2 12 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานประมาณการราคาและค านวณราคากลาง 
รหสัความเสีย่ง : 002 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การประมาณ
การราคาและ
ค านวณราคา
กลางงานก่อสร้าง
ไม่เป็นไปตาม      
ระเบียบ หนังสือ
สั่งการที่เก่ียวข้อง 

สงู - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน และวิทยากร
ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
- ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบลงพ้ืนที่
อย่างใกล้ชิดและสม่ าเสมอ 
- ก าชับให้ผู้มีหน้าที่รับผิดชอบปฏิบัติ
ตามระเบียบ หนังสือสั่งการอย่าง
เคร่งครัด 

- เพ่ือให้การ
ประมาณการ
ราคากลางงาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตาม ระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- ประมาณการ
ราคาและค านวณ
ราคากลาง งาน
ก่อสร้างเป็นไป
ตามระเบียบ 
หนังสือสั่งการที่
เกี่ยวข้อง 

- กอง
ช่าง 

4 3 2 2 12 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานซ่อมแซมไฟฟูาสาธารณะ 
รหสัความเสีย่ง : 003 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- เพ่ือให้งานเกิด
ประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล
ของงาน และเกิด
ประโยชน์อย่าง
สูงสุด 

ปาน
กลาง 

- ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน และวิทยากร
ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
- ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ 

- เพ่ือให้การ
ซ่อมแซมไฟฟูา
สาธารณะ
เป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- การซ่อมแซม
ไฟฟูาสาธารณะ
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย 

- กอง
ช่าง 

4 2 2 2 8 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : การจัดซื้อจัดจ้าง 
รหสัความเสีย่ง : 004 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การจัดซื้อจัด
จ้างล่าช้า ไม่
เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

สงู - ส่งบุคลากรที่มีหน้าที่รับผิดชอบเข้ารับ
การฝึกอบรมกับหน่วยงาน และวิทยากร
ที่มีความรู้ความสามารถเฉพาะด้าน 
เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ มีความเข้าใจ
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถกลับมาปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพ 
- ตั้งงบประมาณในการจัดซื้อวัสดุ 
อุปกรณ์ให้เพียงพอ 

- เพ่ือให้การ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
ล่าช้า เป็นไป
ตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- เพ่ือให้การ
จัดซื้อจัดจ้างไม่
ล่าช้า เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

- กอง
คลัง 

4 3 2 2 12 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการเงิน 
กิจกรรม : การเงินและบัญชี 
รหสัความเสีย่ง : 005 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การเบิกจ่าย
งบประมาณล่าช้า 
เนื่องจากไม่
เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

สงู - แจ้งส านัก/กอง ปฏิบัติตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง อย่างเคร่งครัด 
- หัวหน้าหน่วยงานแต่ละกองได้
ตรวจสอบเอกสารพร้อมรับรองความ
ถูกต้องก่อนด าเนินการเบิกจ่าย 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ผู้อ านวยกอง
คลัง มีการสอบทานการเบิกจ่ายตาม
ขั้นตอน 
- ท าการเบิกจ่ายงบประมาณตาม
ระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

- เพ่ือให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ มี
ความถูกต้อง 
เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อ
จัดจ้าง ตาม
ระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่
เกีย่วข้อง 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- เพ่ือให้การ
เบิกจ่าย
งบประมาณ มี
ความถูกต้อง 
เป็นไปตาม
แผนการจัดซื้อจัด
จ้าง ตามระเบียบ
และหนังสือสั่ง
การที่เก่ียวข้อง 

- กอง
คลัง 

4 3 2 2 12 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานจัดเก็บรายได้ 
รหสัความเสีย่ง : 006 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การจัดเก็บภาษี
ภาษีล่าช้า ไม่
ครบถ้วน 

ปาน
กลาง 

- จัดท าแผนจัดเก็บรายได้ อบต. 
- ประชาสัมพันธ์การจัดเก็บภาษีให้
ประชาชนทราบอย่างทั่วถึง และ
หลากหลายช่องทาง เช่น เสียงตามสาย
หมู่บ้าน เว็บไซต์ อบต. บอร์ด
ประชาสัมพันธ์   เป็นต้น 

- เพ่ือให้การ
จัดเก็บภาษีได้
ครบถ้วน มี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.
64 
-มิ.ย.
65 

- จัดเก็บภาษีได้
ครบถ้วน มี
ประสิทธิภาพ 

- กอง
คลัง 

4 2 2 2 8 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 
รหสัความเสีย่ง : 007 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- การจัดท า
ทะเบียนคุมพัสดุ
ต่างๆ ไม่เป็น
ปัจจุบันและการ
เก็บรักษาไม่เป็น
ระเบียบเรียบร้อย 

ปาน
กลาง 

- มีการตรวจสอบพัสดุคงเหลือและ
ควบคุมให้ครบถ้วนและเป็นปัจจุบัน 

- เพ่ือให้การ
จัดท าทะเบียน
คุมพัสดุเป็น
ปัจจุบัน และ
เก็บรักษาเป็น
ระเบียบ
เรียบร้อย 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- จัดท าทะเบียน
คุมพัสดุเป็น
ปัจจุบัน และเก็บ
รักษาเป็นระเบียบ
เรียบร้อย 

- กอง
คลัง 

3 2 2 2 6 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : งานกีฬาและนันทนาการ 
รหสัความเสีย่ง : 008 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- ผู้น าชุมชน 
ประชาชนไม่ค่อย
ให้ความร่วมมือ
ในการจัดส่ง
นักกีฬาเข้าร่วม
โครงการในแต่ละ
ครั้ง 

ปาน
กลาง 

- มอบหมายผู้รับผิดชอบติดต่อ
ประสานงานให้ชัดเจน 
- จัดกิจกรรมโดยชุมชนมีส่วนร่วมทุกครั้ง 
- มีการประชุมคณะกรรมการฝุายต่างๆ 
ก่อนด าเนินกิจกรรม 
- มีการประชาสัมพันธ์ล่วงหน้าก่อน
ด าเนินการตามโครงการ/กิจกรรม 
- มีการสรุปและรายงานผลหลังด าเนิน
กิจกรรมเสร็จสิ้น 

- เพ่ือให้
กิจกรรมงาน
กีฬาและ
นันทนาการ
ได้รับการบูรณา
การร่วมกันทุก
ภาคส่วน 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- กิจกรรมงาน
กีฬาและ
นันทนาการ ได้รับ
บูรณาการร่วมกัน
ทุกภาคส่วน 

- ส านัก
ปลัด 

3 2 2 2 6 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : โครงการเศรษฐกิจชุมชน 
รหสัความเสีย่ง : 009 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- เพ่ือพัฒนา
ชุมชนหมู่บ้าน ให้
มีความเข้มแข็ง
และมีศักยภาพใน
การเสริมสร้าง
ความมั่นคงทาง
เศรษฐกิจ และ
ส่งเสริมการ
พัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชน พึ่งตนเอง
ได้อย่างต่อเนื่อง 

สงู - อบรมกลุ่มอาชีพหรือ  กลุ่มเกษตรกร
ให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ของโครงการ
และการผิดนัดในการช าระหนี้ 
- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบ จัดท าบัญชี
แสดงรายการยืมเงินและการช าระ
เงินทุนหมุนเวียนให้เป็นปัจจุบัน 
- ให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบท าหนังสือแจ้ง
เตือนการช าระหนี้  เมื่อใกล้ถึงวันครบ
ก าหนดช าระหนี้ 

- เพ่ือให้หมู่บ้าน
มีความเข้มแข็ง
ทางรายได้ 
สามารถ
พ่ึงตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- เพ่ือให้หมู่บ้านมี
ความเข้มแข็งทาง
รายได้ สามารถ
พ่ึงตนเองได้อย่าง
ต่อเนื่อง 

- ส านัก
ปลัด 

4 3 2 2 12 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ทีค่าดหวงั งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น 
รหสัความเสีย่ง : 010 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- แผนงาน/
โครงการตาม
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น มีเป็น
จ านวนมาก ท า
ให้ไม่มี
งบประมาณ
เพียงพอต่อการ
น าแผนงาน
โครงการต่างๆ 
มาจัดท าได้
ทั้งหมด 

ปาน
กลาง 

- การจัดท าแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยการ
จัดล าดับความส าคัญของแผนงาน/
โครงการที่มีความจ าเป็นเร่งด่วนมา
จัดท าโครงการเป็นล าดับต้นๆ 
- ของบประมาณจากหน่วยงานอื่น เพื่อ
มาด าเนินการแก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชน 

- เพ่ือให้มีการ
จัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยมี
การบรรจุ
โครงการที่มี
ความจ าเป็น 
และแก้ไขปัญหา
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนมาก
ที่สุด 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- มีการจัดท า
แผนพัฒนา
ท้องถิ่น โดยมีการ
บรรจุโครงการที่มี
ความจ าเป็น และ
แก้ไขปัญหา
ตอบสนองความ
ต้องการของ
ประชาชนมาก
ที่สุด 

- ส านัก
ปลัด 

3 2 2 2 6 
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แผนบรหิารความเสี่ยง ปงีบประมาณ พ.ศ.2566  
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ูอ าเภอนาแก จังหวดันครพนม 

 
ความเสีย่ง ระดบั

ความ
เสีย่ง 

กจิกรรมการควบคมุ/จดัการความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ ระยะ 
เวลา

ด าเนนิ 
การ 

ผลส าเรจ็ที่
คาดหวงั 

งบ 
ประ 
มาณ 
(บาท) 

ผูร้บั
ผดิ 
ชอบ 

ระดบัความเสีย่งทีค่าดหวงัภายหลงัด าเนนิกา
จดัการความเสีย่ง 

คะ 
แนน
รวม 

โอกาส/
ความถี ่

ผลกระท
บ/ความ
รนุแรง 

ความ
อ่อนไหว
ตอ่ความ

เสีย่ง 

ลกัษณะ
การ

เปลีย่นแป
ลงของ

ความเสีย่ง 
ประเภทความเสีย่ง : ด้านการด าเนินงาน 
กิจกรรม : ด้านการบริหารงานบุคคล 
รหสัความเสีย่ง : 011 (พิจารณาจากโอกาสกับผลกระทบ) 
- ขาดการพัฒนา
บุคลากรอย่าง
ต่อเนื่อง 
- บุคลากรมีไม่
ครบตามแผน
อัตรา ก าหลังสาม
ปี 

ปาน
กลาง 

- ส่งบุคลากรแต่ละต าแหน่งเข้ารับการ
ฝึกอบรม เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้ ความ
เข้าใจระเบียบ หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง 
สามารถน ามาปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง และ
มีประสิทธิภาพ 
- จัดส่งต าแหน่งว่างให้กรมส่งเสริมการ
ปกครองท้องถิ่นหรือหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
พร้อมทั้งประชาสัมพันธ์รับโอนพนักงานส่วน
ต าบลต าแหน่งต่างๆ ที่ว่าง 
- จัดท าค าสั่งมอบหมายงานในต าแหน่งที่ว่าง 
ให้มีผู้ปฏิบัติงาน เพื่อไม่ให้งานของราชการ
เกิดความเสียหาย 

- เพ่ือให้มีการ
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคคลมีการ
พัฒนาอย่าง
ต่อเนื่อง 

ต.ค.
64 
-ก.ย.
65 

- การพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล
มีการพัฒนา
อย่างต่อเนื่อง 

- ส านัก
ปลัด 

3 2 2 2 6 



 


