
 
 

การวเิคราะหแ์ละระบุความเสีย่ง 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ได้ก าหนดแบบฟอร์ม
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงตามแบบ Ro1  เพ่ือให้ทุกส่วนราชการน าไปใช้ในการวิเคราะห์ 
ระบุความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้นจาการด าเนินงาน  ด าเนินโครงการ หรือกิจกรรมต่างๆ ซึ่งจะเป็นการระบุ
เหตุการณ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่เป็นความเสี่ยง  ซึ่งอาจจะเกิดขึ้นและส่งผลให้เกิดความเสียหาย    
แก่องค์กรหรือกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  เพ่ือจะได้ใช้เป็นข้อมูลในการจัดการหรือป้องกัน
ความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น ในการนี้แต่ละส่วนราชการได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง สามารถสรุป   
เป็นความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ดังนี้ 
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แบบ Ro1 

วเิคราะหแ์ละระบคุวามเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพ ู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565-30 กนัยายน 2566) 
 
 องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ได้ท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยงเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ของ
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ตามปัจจัยเสี่ยงที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงในด้านต่างๆ  ดังนี้ 
ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง ด้าน แหล่งที่มาของ

ความเสีย่ง 
1 ส านักปลดั 

การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทาง
ราชการ 
1. ทะเบียน กค 460 นครพนม 
2. ทะเบียน กฉ 8726 นครพนม 
3. ทะเบียน บง 9503 นครพนม 
4. ทะเบียน บต 7077 นครพนม 

 
อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน 

 
ด้านการเงินและ
ทรัพยากร 

 
ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

2 งานนโยบายและแผน (การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น) 

ประชาชนไม่เข้าร่วมการ
ประชาคมท้องถิ่น           
เพ่ือรับทราบปัญหาและความ
ต้องการเนื่องจากต้องท างาน 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายนอก 

3 โครงการจ่ายเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ   
ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 

การตรวจสอบเอกสารในการ   
รับมอบอ านาจรับเบี้ยยังชีพฯ 
ในการรับเงินแทนอาจมีการ
ปลอมแปลงรายชื่อ หรือ
ปลอมแปลงเอกสารในการรับ
มอบอ านาจเพื่อรับเงินเบี้ยยัง
ชีพฯ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

4 โครงการเศรษฐกิจชุมชน ลูกหนี้โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนลูกหนี้ค้างช าระ 4 กลุ่ม 
52,384    บาท 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

5 กิจกรรมด้านงานป้องกันและ
ควบคุมโรค 

บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
ขาดความรู้และแนวทางใน
การปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรม 

ด้านการป้องกัน
และควบคุมโรค 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

6 กิจกรรมด้านงานบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงานระบบการแพทย์
ฉุกเฉิน 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความเชี่ยวชาญ จึงต้องมีการ
อบรมในระดับสูงขึ้น 

ด้านงาน
บุคลากร
ผู้รับผิดชอบงาน
ระบบการแพทย์ 
ฉุกเฉิน 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 
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ล าดับ โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง ด้าน แหล่งที่มาของ
ความเสีย่ง 

7 กองคลงั 
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการจัดเก็บ
ภาษ ี

 
องค์การบริหารส่วนต าบล    
สีชมพู มีระบบการจัดเก็บภาษี
แต่ยังไม่มี ประสิทธิภาพ
ครบถ้วน 

 
ด้านการ
ด าเนินงาน 

 
ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

8 การเก็บรักษาพัสดุ พัสดุสูญหาย ด้านการเงินและ
ทรัพยากร 

ปัจจัยภายใน 

9 การตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารและความครบถ้วนถูกต้อง
ของเอกสารประกอบฎีกา 

ข้อผิดพลาดในการตรวจฎีกา ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
 

10 กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อ  
จัดจ้าง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

11 กิจกรรมการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายงบประมาณ     
ไม่เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

12 กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
จัดเก็บได้ครบถ้วน ถูกต้องไม่
มีลูกหนี้ค้างช าระ เป็นไปตาม
ระเบียบที่เกี่ยวข้อง 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
14 

กองชา่ง 
โครงการด้านงานโครงสร้างพ้ืนฐาน 

 
โครงการก่อสร้างฯ มีจ านวน
มากท าให้การด าเนินงานตาม
โครงการมีความเร่งรีบท าให้
งานโครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายเท่าที่ควร 

ด้านการ
ด าเนินงาน 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

15 โครงการด้านงานสาธารณูปโภค งบประมาณมีจ านวนจ ากัด ด้านการเงินและ
ด้านทรัพยากร 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

16 โครงการด้านงานผังเมือง ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนที่ภาษี 

ด้านการปฏิบัติ
ตามกฎ 
ระเบียบ       
ข้อกฎหมาย 

ปัจจัยภายใน 
ปัจจัยภายนอก 

 
 
 
 
 



 
การประเมนิความเสีย่ง 

 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ได้ก าหนดแบบฟอร์ม
กระดาษท าการประเมินความเสี่ยง ตามแบบ R02 เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการน าความเสี่ยงที่ได้จาก
กระดาษท าการวิเคราะห์และระบุความเสี่ยง แบบ R01 มาวิเคราะห์ว่าความเสี่ยงนั้นมีโอกาสเกิดขึ้นมากน้อย
เพียงใดและมีผลกระทบต่อองค์กรรุนแรงมากน้อยเพียงใด เพ่ือจะได้จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยง        
ที่อาจจะเกิดขึ้นว่าเหตุการณ์ใดมีความเสี่ยงมากน้อยกว่ากัน  น าไปสู่การก าหนดระดับความเสี่ยงตามแผนภูมิ
ระดับความเสี่ยงแล้วตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยค านึงประโยชน์และความคุ้มค่า     
กับค่าใช้จ่ายที่ต้องจ่ายเพิ่ม ซึ่งสามารถสรุปการประเมินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ดังนี้ 
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แบบ R02 

การประเมนิความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง ระดบัความ

เสีย่ง 
วธิบีรหิารความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ  หลีกเลีย่ง ควบคุม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

ส านักปลดั 
การใช้รถยนต์ส่วนกลางของทาง
ราชการ 
1. ทะเบียน กค 460 นครพนม 
2. ทะเบียน กฉ 8726 
นครพนม 
3. ทะเบียน บง 9503 
นครพนม 
4. ทะเบียน บต 7077 
นครพนม 

อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้ถนน 
ซึ่งอาจเกิดความเสียหายต่อชีวิต
และทรัพย์สิน 

4 
(มีโอกาสเกิดข้ึน
ค่อนข้างสูงหรือ

บ่อยๆ) 

5 
(มูลค่าความ

เสียหายมากกว่า 
50,000-

500,000 บาท) 

20 
สูง 

    

งานนโยบายและแผน (การจัดท า
แผนพัฒนาท้องถิ่น) 

ประชาชนไม่เข้าร่วมการ
ประชาคมท้องถิ่น เพื่อรับทราบ
ปัญหาและความต้องการ
เนื่องจากต้องท างาน 

3 
(มีโอกาสเกิดข้ึน 

1 ปีต่อครั้ง) 

2 
(มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์
ร้อยละ 21-40) 

6 
ปานกลาง 

    

โครงการจ่ายเบี้ยยังชีพ ผู้สูงอายุ   
ผู้พิการและผู้ป่วยเอดส์ 

การตรวจสอบเอกสารในการ   
รับมอบอ านาจรับเบี้ยยังชีพฯ 
ในการรับเงินแทนอาจมีการ
ปลอมแปลงรายชื่อ หรือปลอม
แปลงเอกสารในการรับมอบ
อ านาจเพื่อรับเงินเบี้ยยังชีพฯ 

2 
มีโอกาสเกิดขึ้น 
2-3 ปีต่อครั้ง 

2 
มีผลกระทบร้อย

ละ 21-40 

4 
ต่ า 
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แบบ R02 
กระดาษท าการประเมนิความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง ระดบัความ

เสีย่ง 
วธิบีรหิารความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ  หลีกเลีย่ง ควบคุม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

โครงการเศรษฐกิจชุมชน ลูกหนี้โครงการเศรษฐกิจชุมชน
ลูกหนี้ค้างช าระ 4 กลุ่ม 
52,384 บาท 

1 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

5 ปีต่อครั้ง 

3 
มูลค่าความ

เสียหายมากกว่า 
50,000-

500,000 บาท 

3 
ต่ า 

    

กิจกรรมด้านงานป้องกันและ
ควบคุมโรค 

บุคลากรผู้รับผิดชอบงาน
ป้องกันและควบคุมโรคติดต่อ 
ขาดความรู้และแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการด าเนิน
กิจกรรม 

4 
มีโอกาสเกิดขึ้น 
ค่อนข้างสูงหรือ

บ่อยๆ 

4 
มีโอกาสเกิดขึ้น
ร้อยละ 61-80 

16 
สูง 

    

กิจกรรมด้านงานบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงานระบบการแพทย์
ฉุกเฉิน 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยังขาด
ความเชี่ยวชาญ จึงต้องมีการ
อบรมในระดับสูงขึ้น 

4 
มีโอกาสเกิดขึ้น 
ค่อนข้างสูงหรือ

บ่อยๆ 

4 
โอกาสเกิดขึ้นร้อย

ละ 61-80 

16 
สูง 

    

 
 
 
 
 
 
 



 
-7- 

แบบ R02 
กระดาษท าการประเมนิความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง ระดบัความ

เสีย่ง 
วธิบีรหิารความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ  หลีกเลีย่ง ควบคุม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

กองคลงั 
การเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
จัดเก็บภาษี 

 
องค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู 
มีระบบการจัดเก็บภาษี แต่ยัง
ไม่มีประสิทธิภาพครบถ้วน 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ปีต่อครั้ง 

3 
มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์
ร้อยละ 41-60 

9 
ปานกลาง 

    

การเก็บรักษาพัสดุ พัสดุสูญหาย 3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ปีต่อครั้ง 

4 
มูลค่าความ

เสียหายมากกว่า 
50,000-

500,000 บาท 

12 
ปานกลาง 

    

การตรวจสอบความถูกต้องของ
เอกสารและความครบถ้วน
ถูกต้องของเอกสารประกอบฎีกา 

ข้อผิดพลาดในการตรวจฎีกา 3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ปีต่อครั้ง 

3 
มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์
ร้อยละ 41-60 

9 
ปานกลาง 
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แบบ R02 
กระดาษท าการประเมนิความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง ระดบัความ

เสีย่ง 
วธิบีรหิารความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ  หลีกเลีย่ง ควบคุม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง การจัดซื้อจัดจ้างล่าช้า ไม่
เป็นไปตามแผนการจัดซื้อจัด
จ้าง 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ปีต่อครั้ง 

3 
มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์
ร้อยละ 41-60 

9 
ปานกลาง 

    

กิจกรรมการเงินและบัญชี การเบิกจ่ายงบประมาณไม่
เป็นไปตามแผนการใช้จ่าย
งบประมาณ 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ปีต่อครั้ง 

3 
มูลค่าความ

เสียหายมากกว่า 
50,000-

500,000 บาท 

9 
ปานกลาง 

    

กิจกรรมงานพัฒนาและจัดเก็บ
รายได้ 

เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้เป็นไป
อย่างมีประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วน ถูกต้องไม่มีลูกหนี้ค้าง
ช าระ เป็นไปตามระเบียบที่
เกี่ยวข้อง 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 

1 ปีต่อครั้ง 

3 
มีผลกระทบใน
การปฏิบัติงาน

หรือวัตถุประสงค์
ร้อยละ 41-60 

9 
ปานกลาง 
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แบบ R02 
กระดาษท าการประเมนิความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง การประเมนิความเสีย่ง ระดบัความ

เสีย่ง 
วธิบีรหิารความเสีย่ง 

โอกาส ผลกระทบ  หลีกเลีย่ง ควบคุม/
ลด 

ยอมรับ ถ่ายโอน 

กองชา่ง 
โครงการด้านงานโครงสร้าง
พ้ืนฐาน 

 
โครงการก่อสร้างฯ มีจ านวน
มากท าให้การด าเนินงานตาม
โครงการมีความเร่งรีบท าให้งาน
โครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายเท่าที่ควร 

3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 
ร้อยละ 41-60 

3 
มีผลกระทบ 

ร้อยละ 41-60 

9 
ปานกลาง 

    

โครงการด้านงานสาธารณูปโภค งบประมาณมีจ านวนจ ากัด 3 
มีโอกาสเกิดขึ้น 
ร้อยละ 41-60 

3 
มีผลกระทบ 

ร้อยละ 41-60 

9 
ปานกลาง 

    

โครงการด้านงานผังเมือง ขาดบุคลากรที่มีความรู้ ความ
เข้าใจในการจัดท าแผนที่ภาษี 

2 
มีโอกาสเกิดขึ้น 
ร้อยละ 41-60 

2 
มีผลกระทบ 

ร้อยละ 21-40 

4 
ต่ า 

    

 
 
 
 
 
 



 
แผนบริหารจดัการความเสีย่ง 

 
 คณะท างานบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู  ได้ก าหนดแบบฟอร์ม
แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง ตามแบบ R03 เพ่ือให้ทุกกองและส่วนราชการ  ก าหนดวัตถุประสงค์ของ
การบริหารจัดการความเสี่ยง ก าหนดกิจกรรมหรือวิธีการจัดการความเสี่ยง ระยะเวลาด าเนินการ ผู้รับผิดชอบ
แยกเป็นรายโครงการ/กิจกรรม ตามที่ได้ประเมินความเสี่ยงและตัดสินใจเลือกใช้วิธีการบริหารจัดการความ
เสี่ยงไว้ใน แบบ R02 สรุปเป็นแผนการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลสีชมพู ได้ดังนี้ 
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แบบ R03 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

ล าดบั
ที ่

โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ วธิีการจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

1 ส านักปลดั 
การใช้รถยนต์ส่วนกลาง
ของทางราชการ 
1. ทะเบียน กค 460 
นครพนม 
2. ทะเบียน กฉ 8726 
นครพนม 
3. ทะเบียน บง 9503 
นครพนม 
4. ทะเบียน บต 7077 
นครพนม 

อุบัติเหตุจากการใช้รถใช้
ถนน ซึ่งอาจเกิดความ
เสียหายต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 

- เพ่ือลดภาระค่าใช้จ่าย
กรณี ร ถยนต์ ของทา ง
ราชการเกิดอุบัติเหตุและ
มีผู้ประสบภัยจากรถยนต์ 
- เพ่ือมีหลักฐานส าหรับ
การสืบข้อเท็จจริงกรณี
รถยนต์ของทางราชการ
เกิดอุบัติเหตุ 

- การท าประกันภัยรถยนต์
ภาคบังคับ (พรบ.) 
- การติดตั้งกล้องวงจรปิด
ภายในรถยนต์ 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

เจ้าหน้าที่พัสดุ
กองคลัง 

 

2 งานนโยบายและแผน 
(การจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น) 

ประชาชนไม่เข้าร่วมการ
ประชาคมท้องถิ่น เพื่อ
รับทราบปัญหาและ
ความต้องการเนื่องจาก
ต้องท างาน 

- เพ่ือให้รับทราบปัญหา
และความต้องการของ
ป ร ะ ช า ช น แ ล ะ ก า ร
ด าเนินงานเป็นไปด้วย
ความเรียบร้อย 

- แจ้งประชาสัมพันธ์ เป็น
หนังสือล่วงหน้าอย่างน้อย 
3 วัน ให้ผู้น าชุมชนได้แจ้ง
ผ่านเสียงตามสาย เพ่ือให้
ประชาชนในหมู่บ้านออกมา
ประช าคม ในการ จั ดท า
แผนพัฒนาต าบล 
- ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ก า กั บ
เจ้าหน้าที่ ผู้ปฏิบัติงานมิให้มี
โครงการที่ประชาคมมาแล้ว
ตกหล่น 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

นักวิเคราะห์ฯ 
ส านักปลัด 
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แบบ R03 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
ล าดบั

ที ่
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ วธิีการจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา

ด าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

3 โครงการจ่ายเบี้ยยังชีพ 
ผู้สูงอายุ ผู้พิการและผู้ป่วย
เอดส์ 

การตรวจสอบเอกสารใน
การรับมอบอ านาจรับ
เบี้ยยังชีพฯ ในการรับ
เงินแทนอาจมีการปลอม
แปลงรายชื่อ หรือปลอม
แปลงเอกสารในการรับ
มอบอ านาจเพื่อรับเงิน
เบี้ยยังชีพฯ 

- เพ่ือให้การรับเงินเบี้ย
ยังชีพ ถูกต้องตาม
ระเบียบและมีเอกสาร
หลักฐานที่ตรวจสอบได้
จริง 

- ให้เจ้าหน้าที่ท่ีรับผิดชอบ
ตรวจสอบลายมือชื่อใน
เอกสารการรับมอบอ านาจ
อย่างเคร่งครัด และ
มอบหมายให้ผู้น าชุมชน   
ลงลายมือชื่อรับรอง และ
เป็นพยานในการมอบ
อ านาจให้ผู้อ่ืนรับเงินแทน 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

นักพัฒนา
ชุมชน     

ส านักปลัด 

 

4 โครงการเศรษฐกิจชุมชน ลูกหนี้โครงการเศรษฐกิจ
ชุมชนลูกหนี้ค้างช าระ 4 
กลุ่ม 52,384 บาท 

- เพ่ือให้สามารถเรียก
ช าระหนี้จากลูกหนี้    
เงินกู้ยืมโครงการ
เศรษฐกิจชุมชนของ 
อบต.สีชมพู ได้ครบถ้วน 

- ท าหนังสือรับสภาพหนี้
ตามสัญญากู้ยืมเงินโครงการ
เศรษฐกิจชุมชน โดยก าหนด
เงื่อนไขการช าระหนี้ เงินกู้ 
ยืมใหม ่

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

นักพัฒนา
ชุมชน     

ส านักปลัด 

 

5 กิจกรรมด้านงานป้องกัน
และควบคุมโรค 

บุคลากรผู้รับผิดชอบ
งานป้องกันและควบคุม
โรคติดต่อ ขาดความรู้
และแนวทางในการ
ปฏิบัติงาน เพื่อใช้ในการ
ด าเนินกิจกรรม 

- เพ่ือให้การด าเนินงาน
ป้ อ ง กั น แ ล ะ ค ว บ คุ ม
โรคติดต่อ เกิดประโยชน์
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
และมีประสิทธิภาพ 

- ส่ งบุคลากรเข้ ารับการ
ฝึกอบรม 
- มอบหมายให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานแทนกันได ้

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ     
ส านักปลัด 
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แบบ R03 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
ล าดบั

ที ่
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ วธิีการจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา

ด าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

6 กิจกรรมด้านงานบุคลากร
ผู้รับผิดชอบงานระบบ
การแพทย์ฉุกเฉิน 

เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงานยัง
ขาดความเชี่ยวชาญ จึง
ต้องมีการอบรมใน
ระดับสูงขึ้น 

- เพ่ือให้การด าเนินงาน
ระบบการแพทย์ฉุกเฉิน
เป็นไปด้วยความ
เรียบร้อย ถูกต้อง และ
ปลอดภัยกับประชาชน
ผู้รับบริการ 

- ส่ งบุคลากรเข้ ารับการ
ฝึกอบรม 
- มอบหมายให้ เจ้าหน้าที่
ปฏิบัติงานแทนกันได ้

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

เจ้าพนักงาน
ป้องกันฯ     
ส านักปลัด 

 

 
7 

กองคลงั 
การเพ่ิมประสิทธิภาพใน
การจัดเก็บภาษี 

 
- แผนที่ภาษีและ
ทะเบียนทรัพย์สินยังไม่
ครบถ้วน 
- ระเบียบ กฎหมายที่มี
การแก้ไขเปลี่ยนแปลง 
- อบต.สีชมพู มีระบบ
จัดเก็บภาษี แต่ยังไม่มี
ประสิทธิภาพครบถ้วน
ตามหลักการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากมีการ
เปลี่ยนแปลงเจ้าของ
กรรมสิทธิ์แล้วไม่แจ้ง 
อบต.สีชมพูให้ทราบ 

 
- เพ่ือให้การพัฒนา
จัดเก็บรายได้มีวิธีการ
และหลักเกณฑ์การ
จัดเก็บรายได้ มี  
ประสิทธิภาพ เป็นไป
ตามแผนพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ที่ถูกต้อง
ครบถ้วนตามบัญชีลูกหนี้ 

 
- ก าหนด ให้ ผู้ เ กี่ ย ว ข้ อ ง 
จั ด ท า แ ผ น ที่ ภ า ษี แ ล ะ
ทะเบียนทรัพย์สิน ระบบ
เอกสาร (Manual) 
- จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับการ
ฝึกอบรมโครงการจัดท าแผน
ที่ ภ า ษี แ ล ะ ท ะ เ บี ย น
ทรั พย์ สิ น  (จั ดท า แผนที่
แม่บท) และได้รับข้อมูลแผน
ที่แม่บท) 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน

จัดเก็บรายได ้    
กองคลัง 
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แบบ R03 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
ล าดบั

ที ่
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ วธิีการจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา

ด าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

 
 

 - เจ้าหน้าที่และ
ประชาชนในพ้ืนที่ยังขาด
ความรู้และความเข้าใจ
เนื่องจากมีการเปลี่ยน
กฎหมายใหม่ 

     

8 การเก็บรักษาพัสดุ พัสดุสูญหาย - เพ่ือเก็บรักษาทรัพย์สิน
ของทางราชการให้
ปลอดภัย 

- จัดเก็บรักษาทรัพย์สินไว้ใน
ห้องที่สามารถปิดล๊อคได้  
ทุกรั้งหลังใช้งาน 
- จั ดท าทะ เบี ยนคุมการ    
ยืมพัสดุ 
- ติดตั้งกล้องวงจรปิดภายใน
ส านักงาน 
- แต่ละกอง ส านัก ยั งไม่
เข้าใจถึงการประหยัด การ
ดูแลรักษา ครุภัณฑ์ เพ่ือลด
ปริมาณการใช้วัสดุ สิ่งของ 
ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อองค์กร
อย่างมาก 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

เจ้าพนักงาน
พัสดุฯ    

 
  กองคลัง 
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แบบ R03 

แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 
องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 

ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 
ล าดบั

ที ่
โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ วธิีการจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา

ด าเนนิการ 
ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

 
9 

การตรวจสอบความ
ถูกต้องของเอกสารและ
ความครบถ้วนถูกต้องของ
เอกสารประกอบฎีกา 

ข้อผิดพลาดในการตรวจ
ฎีกา 

เพ่ือป้องกันการผิดพลาด
การตรวจฎีกาก่อนการ
เบิกจ่ายงบประมาณ 

ให้หัวหน้าส่วน/กอง ตรวจ
ฎีกาของแต่ละกอง/ส านัก 
ให้ละเอียดก่อนการเบิกจ่าย
งบประมาณ 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

ผู้อ านวยการ
กองคลัง 

 

10 กิจกรรมการจัดซื้อจัดจ้าง 1. นโยบายเร่งด่วนของ
รัฐบาลที่แจ้งมาให้
ด าเนินการในระยะเวลา
ที่จ ากัด 
2. นโยบายของผู้บริหาร
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่
ตลอดเวลา 
3. พนักงานไม่ปฏิบัติ
ตามระเบียบและข้ันตอน
ในการจัดซื้อจัดจ้าง 
 

เพ่ือให้มีการจัดซื้อจัดจ้าง
เป็นไปด้วยความถูกต้อง
ตามระเบียบและมติ 
ครม.ที่เกี่ยวข้อง 

1. จัดประชุมพนักงานเป็น
ประจ าทุกเดือน เพ่ือติดตาม
การปฏิบัติงาน 
2. ก าชับให้เจ้าหน้าที่พัสดุ
ปฏิบัติตามระเบียบและ
หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 
3. ก าชับให้พนักงานทุกคน
ต้องปฏิบัติตามแผนการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
4. จัดส่งเจ้าหน้าที่เข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ิมทักษะใน
การปฏิบัติงาน 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

เจ้าพนักงาน
พัสดุฯ    

 
  กองคลัง 

 

 
 
 
 
 



 
-16- 

แบบ R03 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

ล าดบั
ที ่

โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ วธิีการจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

11 กิจกรรมการเงินและบัญชี 1. หน่วยงานผูเ้บิกไม่
ตรวจสอบยอดเงินคงเหลือ
ก่อนการเบิกจ่าย และยังไม่
เข้าใจในระบบบัญชีตัวใหม่
ท าให้ขั้นตอนการเบิกจ่ายมี
การยกเลิกเอกสาร เช่น 
ยกเลิกฎีกา 
2. การเบิกจ่ายของ
หน่วยงานผู้เบิกไม่มีการวาง
แผนการก าหนดขั้นตอนการ
ท างาน มีการเร่งรดัการ
เบิกจ่ายท าให้เอกสาร
ประกอบการเบิกจ่ายไม่
ครบถ้วน ไม่เป็นไปตาม
ระเบียบการเบิกจ่าย 

เพ่ือให้การรับเงิน 
จ่ายเงิน การจัดท าฎีกา
เบิกจ่ายเงินตาม
งบประมาณ และนอก
งบประมาณ การบันทึก
บัญชี การเก็บรักษาเงิน 
เป็นไปอย่างถูกต้องตาม
ระเบียบกฎหมาย
ข้อบังคับต่างๆ ที่
เกี่ยวข้อง 

ให้หัวหน้าหน่วยงานย่อยแต่
ละกอง ได้ตรวจสอบเอกสร
พร้อมรับรองความถูกต้อง
ก่อนการเบิกจ่าย 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

นักวิชาการ
เงินและบัญชี 

 
กองคลัง 

 

12 กิจกรรมงานพัฒนาและ
จัดเก็บรายได้ 

1. ประชาชนยังขาด
ความรู้ความเข้าใจใน
เรื่องของการเสียภาษี 
2. ประชาชนบางส่วนมา
ช าระภาษีล่าช้า ไม่ตรง
ตามวัน เวลาที่ก าหนด 

เพ่ือให้การจัดเก็บรายได้
เป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพ จัดเก็บได้
ครบถ้วนถูกต้องไม่มี
ลูกหนี้ค้างช าระ เป็นไป
ตามระเบียบที่เก่ียวข้อง 

1. จัดท าสื่อในการ
ประชาสัมพันธ์ เช่น ป้าย  
แผ่นพับประชาสัมพันธ์การ
ช าระภาษีประจ าปี 
2.  แจ้ งหนั งสื อทวงถาม    
ตามระ เบี ยบทุกขั้ นตอน     
ต่อผู้เสียภาษี 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

ผู้ช่วยเจ้า
พนักงาน

จัดเก็บรายได ้   
 

  กองคลัง 
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แบบ R03 
แผนบรหิารจดัการความเสีย่ง 

องคก์ารบรหิารสว่นต าบลสชีมพู 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.2566 (1 ตลุาคม 2565 - 30 กันยายน 2566) 

ล าดบั
ที ่

โครงการ/กจิกรรม ความเสีย่ง วตัถปุระสงค ์ วธิีการจดัการความเสีย่ง ระยะเวลา
ด าเนนิการ 

ผูร้บัผดิชอบ หมายเหต ุ

13 กองชา่ง 
โครงการด้านงาน
โครงสร้างพื้นฐาน 

 
โครงการก่อสร้างฯ มี
จ านวนมากท าให้การ
ด าเนินงานตามโครงการ
มีความเร่งรีบท าให้งาน
โครงการไม่เป็นไปตาม
เป้าหมายเท่าที่ควร 

 
เพ่ือให้บุคลากรที่
รับผิดชอบมีความรู้ใน
การปฏิบัติงาน เพ่ือให้
งานมีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

 
- ส่งบุคลากรเข้ารับการ 
ฝึกอบรมหาความรู้เพิ่มเติม 
- บริหารจัดการงานเอกสาร 
โครงการอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

นายช่างโยธา 
 

กองช่าง 

 

14 โครงการด้านงาน
สาธารณูปโภค 

งบประมาณมีจ านวน
จ ากัด 

เพ่ือให้บุคลากรมีความรู้
ความสามารถในการ
ปฏิบัติหน้าที่ส าหรับงาน
ด้านสาธารณูปโภค 

- สรรหาบุคลากรที่มีความรู้
ความสามารถให้เพียงพอกับ
งานด้านสาธารณูปโภค 
- บ ริ ห า ร ง า น ด้ า น
ส า ธ า ร ณู ป โ ภ ค อ ย่ า ง มี
ประสิทธิภาพ 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

นายช่างโยธา 
 

กองช่าง 

 

15 โครงการด้านงานผังเมือง ขาดบุคลากรที่มีความรู้ 
ความเข้าใจในการจัดท า
แผนที่ภาษี 

เพ่ือให้บุคลากรที่
รับผิดชอบมีความรู้ใน
การปฏิบัติงาน เพื่อให้
งานมีความรวดเร็วและมี
ประสิทธิภาพ 

ส่ ง บุ ค ล า ก ร เ ข้ า รั บ ก า ร
ฝึกอบรมหาความรู้เพ่ิมเติม 

ต.ค.2565-
ก.ย.2566 

นายช่างโยธา 
 

กองช่าง 

 

 


